Bundesminister der Verteidigung

Neuausrichtung der Bundeswehr
- Reformbegleitprogramm -

I. Ausgangslage

Die Personalstrukturreform der Bundeswehr zielt auf Einsatzausrichtung, Effizienz-
steigerung und Verschlankung. Daraus leiten sich die Ziele einer Verjingung des
Personalkérpers, der Professionalisierung und der Reduzierung von Personalumfén-
gen ab. Der personelle Anpassungsprozess kennzeichnet sich demnach durch den
Dreiklang von Aufbau, Umbau und Abbau.

Die Neuausrichtung verlangt von den Menschen in der Bundeswehr ein hohes Maf}
an Flexibilitat, Mobilitatsbereitschaft und Innovationskraft. Es kommt daher darauf an,
einen ganzheitlichen Rahmen zu schaffen, der einerseits strukturelle Anpassungen
des Personalkdrpers ermoglicht, die die Bundeswehr zukunftsfahig machen, und der
andererseits den Menschen hilft, Belastungen abzufedern und gleichwohl ihre Le-
bensentwiirfe zu realisieren. Strukturanpassung und Fursorge stehen nicht im Wi-
derspruch, sondern bezeichnen die zwei zusammen gehdrenden Seiten dieser Re-
form.

Die Reform wird durch folgende Eckwerte bestimmt:

- Die Bundeswehr wird in der neuen Zielstruktur bei einem Gesamtumfang der
Streitkrafte von bis zu 185.000 (einschlieBlich Reservistinnen und Reservis-
ten) bis zu 170.000 Berufs- und Zeitsoldatinnen und —soldaten (BS und SaZ)
und bis zu 15.000 Freiwillig Wehrdienst Leistende umfassen.

- Der Umfang der Beamtinnen und Beamten sowie der Tarifbeschéftigten wird
auf 55.000 Haushaltsstellen begrenzt.

- Im 45. Finanzplan ist finanzplanerische Vorsorge flr die Realisierung eines
Reformbegleitprogramms getroffen.

Il. Zielsetzung des Reformbegleitprogramms

Das Reformbegleitprogramm weist den Weg, die Reform mittels individueller Hilfen,
Angebote und Kompensationen sozialvertraglich zu gestalten und gleichzeitig eine
einsatzorientierte und schnelle Anpassung des Personalkdrpers zu erreichen.
Einsatzorientierte Personalanpassung meint dabei Umbau zu einem auftragsgerech-
ten und ausgewogenen Personalkérper sowie eine zwingend erforderliche Verjun-
gung des Personalkérpers durch Abbau lebensélteren Personals zugunsten bedarfs-
gerechter Neueinstellungen.

Das Reformbegleitprogramm ist eine spezifische Antwort auf eine konkrete Heraus-
forderung. Es ist daher grundsatzlich zeitlich befristet (bis Ende 2017), keine Blau-
pause fur die Lésung kinftiger Herausforderungen und keine Hypothek fur die Zu-
kunft.

lll. Die Menschen gewinnen: Reformgestaltende Hilfen und Initiativen

Bereits im Vorfeld der Neuausrichtung der Bundeswehr wurden vielféltige Initiativen
ergriffen und in Teilen bereits umgesetzt, mit denen Verbesserungen fiur die Men-
schen in der Bundeswehr erzielt werden sollen. Das betrifft materielle Rahmenbedin-
gungen, aber auch flankierende MaRnahmen zur Flexibilisierung der Bedarfsde-
ckung. Die wesentlichen MaRnahmen im Uberblick:






