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Vorbemerkung

1.

Diese Dienstvorschrift legt die Konzeption der Inneren Fiih-
rung fest. Sie ist die grundlegende Vorschrift fiir den Dienst
in der Bundeswehr.

In ihr finden sich die prinzipiellen Aussagen zum Selbstverstand-
nis der Soldatinnen und Soldaten in unseren Streitkraften in der
Demokratie. Zentrales Element der Konzeption der Inneren Fiih-
rung ist das Leitbild vom »Staatsbiirger in Uniform.

Innere Fiihrung gewahrleistet, dass die Soldatinnen und Soldaten
der Bundeswehr Teil der Gesellschaft sind und verpflichtet die
Streitkréfte zur Wahrung von Recht und soldatischer Ordnung.
Sie pragt die Fithrungskultur der Bundeswehr.

Die ZDv 10/1 »Innere Fithrung« richtet sich an alle Angehorigen
der Bundeswehr, insbesondere an die Vorgesetzten. Ihre Aufgabe
ist es, die Innere Fithrung auf vielfaltigen Gestaltungsfeldern zur
Wirkung zu bringen.

Das Grundgesetz und die kritische Auseinandersetzung mit der
Vergangenheit verpflichten die Bundeswehr, politische Gescheh-
nisse und Zusammenhénge der Gegenwart zu beurteilen und ein
angemessenes Traditionsverstdndnis zu entwickeln. Die ehemali-
ge deutsche Wehrmacht als Werkzeug der nationalsozialistischen
Weltanschauung kann fiir die Bundeswehr keine Tradition be-
griinden. Dies gilt auch fiir die frithere Nationale Volksarmee als
Partei- und Klassenarmee des SED-Regimes.

Das Zentrum Innere Fiihrung, die im Aufgabenverbund Innere
Fiihrung zusammengeschlossenen Dienststellen und der Beirat
fiir Fragen der Inneren Fithrung stehen im stdndigen Dialog. Sie
beteiligen sich an der Weiterentwicklung der Inneren Fiihrung,
legen dem Bundesminister der Verteidigung entsprechende Emp-
fehlungen vor und wirken an der Umsetzung der Konzeption der
Inneren Fiithrung mit.

Das Zentrum Innere Fithrung gibt zu dieser Vorschrift eine Aus-
bildungshilfe heraus.
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Tagesbefehl des Bundesministers der Verteidigung

Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr!
Heute habe ich die Zentrale Dienstvorschrift 10/1
»Innere Fiihrung« neu erlassen.

Die Innere Fuhrung hat mit ihrem Leitbild vom
»Staatsbirger in Uniform« wesentlich dazu bei-
getragen, dass die Bundeswehr zu einem selbst-
verstandlichen Bestandteil unserer Gesellschaft
und zu einem zuverlassigen Instrument deutscher
Sicherheits- und Verteidigungspolitik geworden ist.

Das sicherheitspolitische Umfeld als zentraler
Bezugspunkt fur die Innere Fuhrung hat sich gerade in den letzten Jah-
ren tiefgreifend verandert. Die Auslandseinsatze der Bundeswehr sind
sichtbarer Ausdruck dieser Entwicklung: Bisher haben sich tber 200 000
Soldatinnen, Soldaten und zivile Angehérige der Bundeswehr in den
Krisengebieten der Welt engagiert. Gegenwartig befinden sich rund 7000
Bundeswehrangehdrige auf drei Kontinenten in zehn Auslandseinsatzen.

Die Innere Fuhrung ist eine dynamische Konzeption, die sich mit die-
sen globalen Veranderungen auseinandersetzen muss. Es ist deshalb
nur konsequent, dass wir die Zentrale Dienstvorschrift zur Inneren Fiih-
rung nach 1972 und 1993 erneut an die Herausforderungen unserer Zeit
angepasst haben, ohne den Kernbestand der Konzeption aus dem Auge
zu verlieren.

Die Anforderungen, die heute an Sie gestellt werden, haben sich ge-
wandelt. Die Einsatze konfrontieren Sie unmittelbar mit hohen Belastun-
gen und existenziellen Gefahren. Die neugefasste Dienstvorschrift be-
ricksichtigt diese Einsatzrealitat und verdeutlicht, dass sich die Innere
Flhrung gerade auch unter Einsatzbedingungen bewahrt.

Sie sind heute mehr denn je auch als Helfer, Vermittler und Schlichter
gefordert. Sie bendtigen hierzu Fahigkeiten, die Gber das rein militari-
sche Handwerk weit hinausreichen. Dabei muss aber die Bereitschaft
und Fahigkeit zum Kampfen erhalten bleiben. Gerade von den Vorge-
setzten werden neben Persdnlichkeitsbildung und menschlicher Reife
vor allem politisches und moralisches Urteilsvermdgen, diplomatisches
Fingerspitzengefiihl, Fremdsprachenkenntnisse und interkulturelle Kom-
petenz erwartet. Die neue ZDv 10/1 bietet hierfiir ein ethisches Regel-
werk und eine praxisnahe Handreichung zugleich. Sie beschreibt auf der
Grundlage der Werte und Normen des Grundgesetzes das verantwor-
tungsbewusste und ehrenhafte Verhalten von lhnen als »Staatsbirger
in Uniform«.

Verantwortung, Motivation, Firsorge und Fihren nach Auftrag sowie
durch personliches Vorbild sind konstante Elemente im Fihrungsver-
stédndnis der Bundeswehr. Das Fuhrungsverhalten der Vorgesetzten ist
ausschlaggebend fir die lebendige Umsetzung der Grundsatze der Inne-
ren Fuhrung. Der zwischenmenschliche Umgang darf nicht von funktio-




naler Kiihle und innerer Distanz gepragt sein. Wir brauchen Vorgesetzte,
die eine helfende Dienstaufsicht praktizieren, das personliche Gesprach
suchen und sich rund um die Uhr um die ihnen anvertrauten Soldatinnen
und Soldaten kimmern. Fuhren, Ausbilden und Erziehen gehdren zu-
sammen. Die neue Vorschrift leistet daher wertvolle Hilfestellung fur die
Menschenfiihrung als Garant erfolgreicher Innerer Fihrung.

Gelebte Innere Fihrung setzt voraus, dass wir wissen, woher wir
kommen. Wir brauchen ein gefestigtes Traditionsbewusstsein auf der
Grundlage unserer freiheitlichen und demokratischen Uberzeugung.
Geschichtliche Kenntnisse, das Wissen um die Entstehung von Werten
und Normen, die Auseinandersetzung mit pradgenden Gestalten der Ge-
schichte sowie die Kenntnis von Symbolen gehéren wesentlich zur sol-
datischen Erziehung. Daher betont die neue Vorschrift unsere wertege-
bundene Tradition, leitet die Innere Fihrung historisch her und bestéatigt
den Traditionserlass aus dem Jahr 1982 als verbindliche Grundlage fiir
das Traditionsverstandnis der Bundeswehr.

Die gesellschaftliche Entwicklung und die hohe Einsatzbelastung erfor-
dern flexible und menschliche Rahmenbedingungen in der Bundeswehr,
die jedem Einzelnen planbare Freirdume fir das Leben in der Familie
und Partnerschaft gewahren. Die neue Vorschrift ist sich dieser Heraus-
forderung bewusst und fiihrt den Bereich der Vereinbarkeit von Familie
und Dienst als neues Gestaltungsfeld der Inneren Fuhrung ein. Als wich-
tige Flhrungsaufgabe ist dies sichtbarer Ausdruck der Integration der
Bundeswehr in die Gesellschaft.

Die Innere Fuhrung zeigt ihre Bewahrung im soldatischen Alltag. Mit
ihrer festen Bindung an die Werte und Normen des Grundgesetzes und
der Mdglichkeit zur Weiterentwicklung hat sich die Konzeption der Inne-
ren Flhrung als leitendes Prinzip der Bundeswehr in der Praxis bewahrt.
Innere Flhrung ist daher kein Selbstzweck, sondern steht und fallt mit
ihrer Ausgestaltung durch den Menschen.

Ich erwarte daher, dass sich jeder Angehdrige der Bundeswehr mit
den Inhalten der Inneren Flhrung auseinander setzt und sie aus inne-
rer Uberzeugung mit Leben fiillt. Jeder ist gefordert, nach besten Kraf-
ten unsere Fihrungskultur, die Innere Fihrung, mitzugestalten. Und ich
erwarte von allen Vorgesetzten, insbesondere von den Kommandeuren
und Kommandanten, Einheitsfliihrern und Kompaniefeldwebeln, dass sie
auf der Grundlage der neuen Vorschrift die Innere Fiihrung mit ihrem per-
sonlichen Beispiel vorleben.

Die Innere Fiihrung bleibt auch weiterhin der innere Kompass fir alle
Soldatinnen und Soldaten. Diese sichere Orientierung ist gerade in un-
serer schnelllebigen Zeit und in einem veranderten sicherheitspolitischen

Umfeld wichtiger denn je. ‘;."" / =

Bonn, 28. Januar 2008 Dr. Franz Josef Jung



Kapitel 1
Selbstverstiandnis und Anspruch

101. Die Grundsitze der Inneren Fithrung bilden die Grundlage
fiir den militdrischen Dienst in der Bundeswehr und bestim-
men das Selbstverstandnis der Soldatinnen und Soldaten.
Sie sind Leitlinie fiir die Fithrung von Menschen und den
richtigen Umgang miteinander. Innere Fithrung gewdahr-
leistet, dass die Bundeswehr in der Mitte der Gesellschaft
bleibt. Sie steht damit fiir die Einordnung der Bundeswehr
in unseren freiheitlichen demokratischen Rechtsstaat.

102. Die Konzeption der Inneren Fiihrung ist fiir jede Soldatin
und jeden Soldaten verbindlich. Dieser Anspruch richtet sich
in besonderer Weise an Vorgesetzte, die ihnen anvertraute
Menschen zu fiihren, auszubilden und zu erziehen haben.

103. Die Aufgaben der Bundeswehr leiten sich aus ihrem verfas-
sungsrechtlichen Auftrag sowie den Werten, Zielen und Inter-
essen der deutschen Sicherheits- und Verteidigungspolitk ab.

104. »Die Wiirde des Menschen ist unantastbar. Sie zu achten
und zu schiitzen ist Verpflichtung aller staatlichen Gewalt.
(...) Das Deutsche Volk bekennt sich darum zu unverletzli-
chen und unveraufierlichen Menschenrechten als Grundla-
ge jeder menschlichen Gemeinschaft, des Friedens und der
Gerechtigkeit in der Welt.« Mit diesen Worten bestimmt
Artikel 1 des Grundgesetzes Staatszweck und Staatsziel
der Bundesrepublik Deutschland. Gemeinsam mit den
im Grundgesetz folgenden Grundrechten binden sie Ge-
setzgebung, vollziehende Gewalt und Rechtsprechung als
unmittelbar geltendes Recht.

105. Die Grundrechte binden die Angehoérigen der Bundeswehr
an jedem Ort und zu jeder Zeit. Deshalb sind alle Solda-
tinnen und Soldaten der Bundeswehr »Staatsbiirger in
Uniform«. Sie sind den Werten und Normen des Grundge-
setzes in besonderer Weise verpflichtet. Sie haben der Bun-
desrepublik Deutschland treu zu dienen und das Recht und



die Freiheit des deutschen Volkes tapfer zu verteidigen. Ihr
militdrischer Dienst schliefSt den Einsatz der eigenen Ge-
sundheit und des eigenen Lebens mit ein und verlangt in
letzter Konsequenz, im Kampf auch zu téten. Der Dienst in
der Bundeswehr stellt deshalb hohe Anforderungen an die
Personlichkeit der Soldatinnen und Soldaten. Sie treffen
vor allem im Einsatz Gewissensentscheidungen, die ihre
ethische Bindung in den Grundwerten finden.

106. Die Soldatinnen und Soldaten der Bundeswebhr erfiillen ih-
ren Auftrag, wenn sie aus innerer Uberzeugung fiir Men-
schenwiirde, Freiheit, Frieden, Gerechtigkeit, Gleichheit,
Solidaritit und Demokratie als den leitenden Werten un-
seres Staates aktiv eintreten.

107. Durch die lebendige Gestaltung und Befolgung der
Grundsitze der Inneren Fithrung werden die Werte und
Normen des Grundgesetzes in der Bundeswehr verwirk-
licht. Innere Fithrung umfasst die geistige und sittliche
Grundlage der Streitkrifte. Sie durchdringt das gesamte
militdrische Leben und bleibt in jeder Lage, vom Innen-
dienst bis zum Gefecht unter Lebensgefahr, giiltig. Vor-
gesetzte, die die Grundsitze der Inneren Fithrung beher-
zigen, schaffen und foérdern die Voraussetzungen dafiir,
dass Vertrauen und Kameradschaft die Soldatinnen und
Soldaten in allen Situationen tragen. Innere Fiihrung ist
Grundlage fiir verantwortungsbewusstes Fithren und Ent-
scheiden. Damit ermdglicht sie Handeln aus Einsicht.

108. Der Kernbestand der Inneren Fithrung ist unverianderbar.
Dariiber hinaus unterliegt sie angesichts der weltweiten po-
litischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Verande-
rungen einer andauernden Notwendigkeit zur Weiterent-
wicklung. Diese wird durch einen lebendigen Dialog der
Soldatinnen und Soldaten untereinander und mit Personen
und Institutionen auflerhalb der Bundeswehr gefordert.



Kapitel 2
Historische Herleitung

201. Die Einbindung der Bundeswehr in die Verfassungsord-
nung der Bundesrepublik Deutschland und die daraus
abgeleitete Konzeption der Inneren Fithrung haben unter
anderem historische Griinde. In den Nationalsozialismus
waren Streitkrafte teils schuldhaft verstrickt, teils wurden
sie missbraucht. Eine Wiederholung gilt es fiir alle Zu-
kunft auszuschlieflen. Daher war es erforderlich, das Ver-
héltnis von Staat und Streitkraften neu zu bestimmen.

202. Der erste demokratische Nationalstaat auf deutschem
Boden, die Weimarer Republik, fand bei ihrer Griindung
noch Streitkréfte mit einer gewachsenen inneren Ordnung
vor. Deren inneres Gefiige wurde aus der Tradition des
Kaiserreiches von einer vordemokratischen Gesinnung be-
stimmt. Die Reichswehr der Weimarer Republik war Staat
im Staate, wahrend die Wehrmacht im »Dritten Reich«
mehr und mehr ein willfdhriges Instrument des National-
sozialismus wurde.

203. Die Bundeswehr ist die erste deutsche Armee, die in ei-
nen bestehenden freiheitlichen demokratischen Rechts-
staat hinein geschaffen wurde. Der demokratische Neu-
anfang nach 1945, der zur Griindung der Bundesrepublik
Deutschland 1949 fiihrte, musste zwingend auch zu einem
Neuanfang in den Streitkraften fiihren.

204. In dieser besonderen historischen und politischen Situa-
tion wurzelt die Konzeption der Inneren Fiihrung. Aus
diesem neuen Verhiltnis von Staat, Gesellschaft und
Streitkréften, das sich grundsétzlich von der historischen
Situation der Reichswehr und der Wehrmacht unterschei-
det, ist die Konzeption der Inneren Fithrung zu verstehen.
Gleichzeitig war es Ziel, damit die junge Bundeswehr von
einem fragwiirdigen und belastenden militarischen Selbst-
verstandnis freizuhalten.



205. Nach dem Zweiten Weltkrieg beschéftigten sich viele Staa-
ten bereits unter den Vorzeichen des Kalten Krieges mit
Fragen des Inneren Gefiiges und der Kampfmotivation
moderner Streitkrafte. In Deutschland wurde dieses The-
ma bei einer Tagung in dem Eifelkloster Himmerod im
Oktober 1950 besprochen. In der sogenannten >Himme-
roder Denkschrift« wurden diese Uberlegungen fiir einen
Beitrag der Bundesrepublik Deutschland zur westeuro-
péischen Verteidigung niedergelegt. Die Innere Fiihrung
verstand sich beim Aufbau der Bundeswehr nach 1955 als
ein Reformkonzept, das etwas grundlegend Neues wa-
gen wollte. Sie war damit geistiger Teil eines Neuaufbaus
von Streitkréften, die sich im Kalten Krieg unter den Be-
dingungen des Wettriistens und der atomaren Bedrohung
als eine bedeutende Biindnisarmee der NATO bewédhren
mussten.

Stiddeutscher Verlag

Vater der Inneren Flihrung: Die Generale Ulrich de Maiziere, Wolf Graf von Baudissin und
Johann Adolf Graf von Kielmansegg (v. I.)



Kapitel 3
Grundlagen und Grundsatze

I. Allgemeines

301. Durch die Innere Fiihrung werden die Werte und Normen
des Grundgesetzes in der Bundeswehr verwirklicht. Sie
bildet die Prinzipien von Freiheit, Demokratie und Recht-
staatlichkeit in den Streitkrdften ab. Ihr Leitbild ist der
»Staatsbiirger in Uniform«.

302. Innere Fiihrung stellt damit ein Hochstmafi an militari-
scher Leistungsfahigkeit sicher und garantiert zugleich ein
Hochstmafs an Freiheit und Rechten fiir die Soldatinnen
und Soldaten im Rahmen unserer freiheitlichen demokra-
tischen Grundordnung.

303. Die Grundsatze der Inneren Fiihrung beruhen auf ethischen,
rechtlichen, politischen und gesellschaftlichen Grundlagen
und entsprechen den militarischen Erfordernissen. Beide
bestimmen die Konzeption der Inneren Fithrung und le-
gen ihren Gestaltungsrahmen fest. Die Grundlagen wer-
den im Folgenden dargestellt.

II. Ethische Grundlagen

304. Das Grundgesetz ist die freiheitlichste Verfassung, die sich
die Deutschen je gegeben haben. Das Wertesystem des
Grundgesetzes beruht auf einer in Europa {iber Jahrhun-
derte entwickelten Philosophie und Ethik sowie auf beson-
deren geschichtlichen Erfahrungen. Dieses Wertesystem
garantiert vor allem:
— Menschenwiirde,
— Freiheit,
— Frieden,
—  Gerechtigkeit,
— Gleichheit,
— Solidaritat und
— Demokratie.



305. Achtung und Schutz der Menschenwiirde sind Verpflich-
tung des Staates und damit der Bundeswehr. In dieser Ver-
pflichtung findet der Dienst in der Bundeswehr fiir jeden
Einzelnen die ethische Rechtfertigung und zugleich seine
Begrenzung. Die in der Wiirde des Menschen begriindeten
Werte sind auch die Grundlage fiir die Grundsétze der Inne-
ren Fiihrung und damit fiir die Rechtsnormen innerhalb der
Bundeswehr sowie die Gestaltung der Inneren Ordnung.

lll. Rechtliche Grundlagen

306. Die Bundeswehr ist insbesondere durch das Volkerrecht,
das Grundgesetz und weitere Gesetze, vor allem durch die
Wehrgesetze, in einen umfassenden rechtlichen Rahmen
eingebunden. Als Grundlage der Inneren Fithrung legt er
die Stellung der Bundeswehr im Staat sowie die Stellung
der Soldatinnen und Soldaten in der Bundeswehr fest und
setzt damit rechtsverbindliche Maf$stabe fiir ihr Handeln.

307. Neben den Werten und Normen des Grundgesetzes sind
auch die Grundsétze und Regelungen aus internationalen
Abkommen zu beachten, die den Schutz der Menschen-
rechte zum Inhalt haben.

308. Fiir die Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr gelten
die Grundrechte grundsétzlich in gleichem Umfang wie
fiir alle anderen Biirgerinnen und Biirger. Einzelne Grund-
rechte sind aufgrund militérischer Erfordernisse (vgl. An-
lage 2, Ziffer 2) durch Wehrgesetze eingeschrankt. Dabei
sind die Grundrechte im Kern erhalten. Dariiber wachen
neben verschiedenen militarischen auch zivile Instanzen,
vor allem die Gerichtsbarkeit.

309. Soldatinnen und Soldaten werden in ihren Rechten da-
durch geschiitzt, dass Umfang und Grenzen der Befehls-
befugnis der Vorgesetzten und der Gehorsamspflicht der
Untergebenen gesetzlich festgelegt sind. Aus der Wahrneh-
mung der ihnen gesetzméfig zustehenden Rechte diirfen
den Soldatinnen und Soldaten keine Nachteile erwachsen.



Innere Fuhrung: Grundlage fiir Vertrauen und Kameradschaft

310.

311.

IV. Politische Grundlagen

Fiir die Bundeswehr gilt der Vorrang des demokratisch

legitimierten politischen Willens (Primat der Politik). Die

Prinzipien und Interessen deutscher Sicherheits- und Ver-

teidigungspolitik werden durch die dazu bestimmten Ver-

fassungsorgane vorgegeben.

Die Sicherheitspolitik Deutschlands wird von den Werten

und Normen des Grundgesetzes und von dem Ziel gelei-

tet, die Interessen unseres Landes zu wahren. Die Interes-
sen deutscher Sicherheitspolitik sind:

— Recht und Freiheit, Demokratie, Sicherheit und Wohl-
fahrt fiir die Biirgerinnen und Biirger unseres Landes
zu bewahren und sie vor Gefahrdungen zu schiitzen,

— die Souverdnitiat und die Unversehrtheit des deutschen
Staatsgebietes zu sichern,

— regionalen Krisen und Konflikten, die Deutschlands
Sicherheit beeintrachtigen kénnen, wenn mdoglich vor-
zubeugen und zur Krisenbewiltigung beizutragen,
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— globalen Herausforderungen, vor allem der Bedrohung
durch den internationalen Terrorismus und der Weiterver-
breitung von Massenvernichtungswaffen, zu begegnen,

— zur Achtung der Menschenrechte und Starkung der in-
ternationalen Ordnung auf der Grundlage des Volker-
rechts beizutragen und

— den freien und ungehinderten Welthandel als Grundla-
ge unseres Wohlstandes zu férdern und dabei die Kluft
zwischen armen und reichen Weltregionen {iberwin-
den zu helfen.

Der Auftrag der Bundeswehr ist eingebunden in die

gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge. Die Aufgaben der

Bundeswehr leiten sich aus ihrem verfassungsrechtlichen

Auftrag sowie den Werten, Zielen und Interessen der deut-

schen Sicherheits- und Verteidigungspolitik ab.

V. Gesellschaftliche Grundlagen

312. In der Bundesrepublik Deutschland besteht eine freiheit-
liche und pluralistische Gesellschaft, die von vielféltigen
Uberzeugungen, Lebensentwiirfen, religidsen und welt-
anschaulichen Bekenntnissen, Meinungen und Interessen
gekennzeichnet ist. Diese unterliegen einer standigen Ent-
wicklung und Veranderung und stehen teilweise im Wett-
bewerb miteinander.

313. Die Menschen in der Bundeswehr sind Teil der Gesell-
schaft mit ihrer Vielfalt, aber auch mit ihren Interessen-
gegensidtzen und Konflikten. Damit steht auch die Bun-
deswehr selbst im Widerstreit der Meinungen und im
Spannungsfeld unterschiedlicher Generationen, Kulturen
und Herkiinfte. Der Inneren Fithrung entspricht es, dass
die Angehorigen der Bundeswehr einander als Mitglieder
einer freiheitlichen und pluralistischen Gesellschaft aner-
kennen und sich mit den gesellschaftlichen Entwicklun-
gen auseinandersetzen. In einem offenen Dialog entsteht
durch Vertrauen gepréagte Kameradschaft.



314. Innere Fithrung berticksichtigt gesellschaftliche Verande-
rungen. Dies findet dort Grenzen, wo die freiheitliche de-
mokratische Grundordnung selbst in Frage gestellt oder
die Erfiillung der militarischen Aufgaben unzuléssig ein-
geschrankt wird.

315. In der Bundesrepublik Deutschland tragen alle Biirgerin-
nen und Biirger Verantwortung fiir ihr Gemeinwesen. Die
allgemeine Wehrpflicht ist ein besonderer Ausdruck dieser
Verantwortung.

VI. Grundsétze der Inneren Fihrung
316. Der Begriff der »Grundsétze der Inneren Fiithrung« ist im

Wehrbeauftragtengesetz verankert. Obwohl der Gesetz-

geber diese Grundsitze nicht ndher bestimmt hat, beru-

hen sie auf den oben dargestellten ethischen, rechtlichen,

politischen und gesellschaftlichen Grundlagen. Sie finden

insbesondere in folgenden Kriterien ihre konkrete Auspra-

gung:

— Integration in Staat und Gesellschaft,

— Leitbild vom »Staatsbiirger in Uniform,

— ethische, rechtliche und politische Legitimation des
Auftrages,

— Verwirklichung wesentlicher staatlicher und gesell-
schaftlicher Werte in den Streitkréften,

— Grenzen fir »Befehl und Gehorsam,

- Anwendung des Prinzips »Fiihren mit Auftrag,

— Wahrnehmung der gesetzlich festgelegten Beteili-
gungsrechte der Soldatinnen und Soldaten,

—  Wahrnehmung des im Grundgesetz garantierten Koa-
litionsrechts (Art. 9 Abs. 3 GG).



Wertebezug: Innere Fiihrung verwirklicht die Werte und Normen des Grundgesetzes in
der Bundeswehr
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Kapitel 4
Ziele und Anforderungen

Die Ziele der Inneren Fiithrung bestehen darin,

die Frage nach der Sinnhaftigkeit des Dienens zu be-
antworten, d.h. ethische, rechtliche, politische und ge-
sellschaftliche Begriindungen fiir soldatisches Handeln
zu vermitteln und dabei den Sinn des militdrischen
Auftrages, insbesondere bei Auslandseinsdtzen, ein-
sichtig und verstandlich zu machen (Legitimation);
die Einbindung der Bundeswehr in Staat und Gesell-
schaft zu erhalten und zu fordern, Verstandnis fiir den
Auftrag der Bundeswehr im Rahmen der deutschen
Sicherheits- und Verteidigungspolitik bei den Biirge-
rinnen und Biirgern zu gewinnen sowie die Soldatin-
nen und Soldaten aktiv in die durch standigen Wandel
gepragten Streitkrifte einzubeziehen (Integration);

die Bereitschaft der Soldatinnen und Soldaten zur ge-
wissenhaften Pflichterfiillung, zum gewissensgeleiteten
Gehorsam, zur Ubernahme von Verantwortung und zur
Zusammenarbeit zu starken sowie die Disziplin und den
Zusammenhalt der Truppe zu bewahren (Motivation);
die innere Ordnung der Streitkréfte an der Rechtsord-
nung auszurichten und in der Auftragserfiillung wir-
kungsvoll zu gestalten (Gestaltung der inneren Ordnung).

Der Dienst in den Streitkraften hat sich daher an jedem Ort
und zu jeder Zeit an diesen Zielen zu orientieren.

Ein zentrales Element der Inneren Fithrungs ist das Leit-
bild vom »Staatsbiirger in Uniform«. In diesem Leitbild
werden idealtypisch die Forderungen an den Soldaten
und die Soldatin der Bundeswehr verdeutlicht:

eine freie Personlichkeit zu sein,

als verantwortungsbewusster Staatsbiirger bzw. als ver-
antwortungsbewusste Staatsbiirgerin zu handeln und
sich fiir den Auftrag einsatzbereit zu halten.



Kapitel 4: Ziele und Anforderungen

403.

Aus den Zielen der Inneren Fithrung und dem militari-
schen Auftrag der Bundeswehr ergeben sich unmittelbare
Anforderungen an Vorgesetzte, Soldatinnen und Soldaten:

Die Soldatinnen und Soldaten sind »Staatsbiirger in
Uniform«, die bewusst von ihren Rechten Gebrauch
machen und ebenso selbstverstandlich ihre damit ver-
bundenen Pflichten erfiillen.

Sie erkennen und bejahen, dass demokratisch legiti-
mierter politischer Wille stets Vorrang vor militérischer
Fiihrung hat.

Sie sind sich des gegenseitigen Treueverhaltnisses zum
Staat bewusst.

Vorgesetzte wecken, erhalten und vertiefen Verantwor-
tungsbewusstsein und innere Bereitschaft zur Mitarbeit.
Sie sind sich bewusst, dass sich der Dienst an den Er-
fordernissen des Einsatzes orientieren muss.

Sie wenden das Prinzip »Fithren mit Auftrag« an.

Sie beziehen Ausbildung und Erziehung sinnvoll auf
die Aufgaben der Soldatinnen und Soldaten und férdern
dabei deren Bildung und Personlichkeitsentwicklung.
Sie beriicksichtigen bei allen Entscheidungen berech-
tigte Belange und Bediirfnisse ihrer Untergebenen.

Sie sind fiir den Wandel in Politik, Gesellschaft, Wirt-
schaft, Kultur, Wissenschaft und Technik offen und be-
riicksichtigen ihn in ihrem Fithrungsverhalten.

Sie machen den Sinn des Auftrages der Bundeswehr
sowie Sinn und Notwendigkeit der jeweils gestellten
Aufgabe einsichtig und verstandlich.

Diese Anforderungen sind richtungsweisend fiir den
Dienst in den Streitkraften.



Kapitel 5
Verhaltensnorm und Fiihrungskultur

501. Innere Fithrung ist verpflichtende Grundlage des eigenen
Handelns im Grundbetrieb wie im Einsatz, in nationalen
wie in multinationalen Strukturen. Alle Soldatinnen und
Soldaten haben ihr Verhalten und Handeln an den Grund-
satzen der Inneren Fiithrung auszurichten. Hieraus entsteht
ein wichtiges Element der Fithrungskultur der Bundeswehr.

502. Die zivilen Angehorigen der Bundeswehr miissen sich
bewusst sein, dass ihr Handeln vielfach die Rechte und
Pflichten der Soldatinnen und Soldaten beriihrt. Damit be-
stimmen sie die innere Verfassung der Streitkrafte wesent-
lich mit und sind deshalb gehalten, ihr Handeln in gleicher
Weise an den Grundsitzen der Inneren Fiithrung auszu-
richten.

503. Innere Fithrung ist die Grundlage des militarischen Diens-
tes in der Bundeswehr und bestimmt die Gesamtheit von
Fiihrung, Erziehung und Ausbildung. Sie ist in diesem
Verstandnis keine eigenstindige Aufgabe, sondern be-
stimmt das soldatische Selbstverstandnis, das beim Fiihren
im Gefecht ebenso zur Geltung kommt wie beim Gestalten
des Innendienstes.

504. Menschenfithrung, auch im Einsatz und im Gefecht, po-
litische Bildung sowie Recht und soldatische Ordnung
sind die wichtigsten Bereiche des soldatischen Dienstes,
die unmittelbar auf den Menschen bezogen sind. Hier lie-
gen insbesondere fiir die Vorgesetzten die hauptsachlichen
Gestaltungsfelder der Inneren Fithrung. Hinzu kommen
weitere Gestaltungsfelder; alle Gestaltungsfelder der Inne-
ren Fiihrung werden im folgenden Kapitel dargestellt.

505. Der militarische Dienst, insbesondere in Fithrungsverwen-
dungen, stellt hohe Anforderungen an die Personlichkeit.
Soldatinnen und Soldaten finden in den Grundsatzen der
Inneren Fithrung Sicherheit fiir ihr Handeln. Denn der



militdrische Auftrag erfordert in letzter Konsequenz, im
Kampf zu téten und dabei das eigene Leben und das Le-
ben von Kameraden einzusetzen.

506. Das aktive Eintreten fiir die Grundsétze der Inneren Fiih-
rung entspricht einem ethisch gefestigten und ehrenhaf-
ten Verhalten, das die Soldatinnen und Soldaten der Bun-
deswehr auszeichnet.

507. Sie miissen auch in extremen Situationen in kiirzester Zeit
unterschiedlichen Rollen gerecht werden. Dies erfordert
unter anderem eine ausgeprédgte ethische Kompetenz.
Richtschnur dafiir ist ein soldatischer Wertekanon, der von
den Grundsitzen der Inneren Fithrung abgeleitet ist:
Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr sind iiberzeugt
von den Werten und Normen des Grundgesetzes. In die-
sem Sinne sind sie
- tapfer,

— treu und gewissenhaft,

— kameradschaftlich und fiirsorglich,

— diszipliniert,

— fachlich befahigt und lernwillig,

— wabhrhaftig gegeniiber sich und anderen,

— gerecht, tolerant und aufgeschlossen gegeniiber ande-
ren Kulturen und

— moralisch urteilsfahig.

Dies ist stindiger Anspruch an alle Soldatinnen und Sol-

daten der Bundeswehr, in besonderer Weise an alle Vor-

gesetzten, die durch ihr Vorbild die Streitkrifte pragen. Sie

gehen dariiber hinaus achtsam mit der Umwelt und den

bereitgestellten Ressourcen um.

508. Soldatinnen und Soldaten miissen stets in der Lage sein,
selbstverantwortlich zu leben und zu handeln und Verant-
wortung fiir andere {ibernehmen zu kénnen.

Um diese Kernkompetenz zu erreichen,
— gestalten sie das Leben in der militarischen Gemein-
schaft bewusst mit und leben Kameradschaft,



— treten sie jederzeit fiir die Werte und Normen der frei-
heitlichen demokratischen Grundordnung ein und

— schérfen sie ihr Gewissen und entwickeln eine morali-
sche Urteilsfahigkeit.

Auf diese Weise leisten die Soldatinnen und Soldaten einen

entscheidenden Beitrag zu ihrer eigenen Personlichkeitsbil-

dung.

509. Die Vorgesetzten sind in den hauptsachlichen Gestaltungs-
feldern der Inneren Fiihrung — Menschenfiihrung, politi-
sche Bildung sowie Recht und soldatische Ordnung — die-
sem Anliegen in besonderer Weise verpflichtet. Erganzend
hierzu leistet der Lebenskundliche Unterricht durch die
Militarseelsorgerinnen und Militdrseelsorger einen we-
sentlichen und unverzichtbaren Beitrag.

510. Die Innere Fiihrung bestimmt das Miteinander der Sol-
datinnen und Soldaten und verpflichtet Untergebene und
Vorgesetzte zu verantwortungsvoller Zusammenarbeit.
Sie findet dabei besonders ihren Ausdruck in beispiel-
gebender Haltung im Fiithrungsverhalten der Vorgesetz-
ten. Dies gilt vor allen Dingen in besonders belastenden
Lagen.

511. Die Grundsétze und Ziele der Inneren Fithrung bilden das
feste Koordinatensystem fiir den Dienst in der Bundes-
wehr. Die Gestaltungsfelder der Inneren Fithrung wer-
den besténdig an die sich wandelnden politischen, gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen, rechtlichen und technischen
Rahmenbedingungen angepasst.
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Selbstverstandnis: Innere Fiihrung ist die Fiihrungskultur und Verhaltensnorm fiir unsere
Streitkréfte

Bundeswehr

Erziehen durch Vorbild: Die »SpieRe« pragen die Unteroffizierkorps der Einheiten
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Kapitel 6
Gestaltungsfelder der Inneren Fiihrung

|. Bedeutung der Vorgesetzten

Die Vorgesetzten leben Innere Fiihrung vor und tragen
eine besondere Verantwortung fiir die Gestaltung der
Inneren Fithrung in allen Bereichen des militarischen
Dienstes.

Von ihren Soldatinnen und Soldaten werden sie als die
vornehmsten Trager der Inneren Fithrung im Dienstalltag
wie im Einsatz wahrgenommen. Sie haben damit grofien
Einfluss auf den Geist der Truppe und gestalten ihr dienst-
liches Umfeld, indem sie mit Umsicht fiihren, durch Vor-
bild erziehen und mit Leidenschaft ausbilden.

Dabei wirken sie so, dass sie fiir die ihnen anvertrauten
Menschen glaubwiirdig sind.

Menschenfiihrung, politische Bildung sowie Recht und
soldatische Ordnung stellen die hauptsichlichen Gestal-
tungsfelder fiir die Vorgesetzten dar, weil sie damit un-
mittelbar und nachhaltig ihre Soldatinnen und Soldaten
fithren und ausbilden. Hier konnen die Vorgesetzten die
Freiheit des Handelns im Rahmen der Auftragstaktik und
die Pragekraft der eigenen Personlichkeit am deutlichsten
zur Entfaltung und zum Ausdruck bringen.

Neben diesen drei hauptséchlichen gibt es weitere Gestal-
tungsfelder, mit denen ebenfalls unverzichtbare Beitrage
zum Gelingen von Innerer Fiithrung geleistet werden. Sie
miissen von Fall zu Fall durch die Vorgesetzten in einem
umfassenden Verstandnis beriicksichtigt werden. Dies sind:
— Dienstgestaltung und Ausbildung,

— Informationsarbeit,

— Organisation und Personalfiihrung,

— Fiirsorge und Betreuung,

— Vereinbarkeit von Familie und Dienst,
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- Seelsorge und Religionsausiibung sowie
- sanitdtsdienstliche Versorgung.

Il. Hauptsachliche Gestaltungsfelder

a) Menschenfihrung

Grundlage der Menschenfithrung in der Bundeswehr
ist die Werteordnung des Grundgesetzes. Das Grundge-
setz gebietet die uneingeschréankte Achtung der Wiirde
des Menschen, der Menschenrechte, der Prinzipien der
Gleichheit, der Gerechtigkeit, der Verantwortung und
der Toleranz. Menschenfiihrung ist eine Kernaufgabe al-
ler Vorgesetzten in der Bundeswehr. Sie legt den Grund-
stein fiir die Anerkennung und den Erfolg als militarische
Fiihrerin und Fiihrer.

»Wer Menschenwiirde verteidigt, muss Menschen wiirdig
behandeln.«

Vertrauen ist die wichtigste Grundlage fiir menschliches
Miteinander und Kameradschaft sowie Wesensmerkmal
einer verantwortungsbewussten Menschenfiihrung. Ver-
trauen und Kameradschaft verbinden besonders in Belas-
tungssituationen {tiber alle Dienstgradgruppen hinweg.
Vertrauen setzt Menschenkenntnis und Einfiihlungsver-
mogen voraus. Vorgesetzte miissen sich deshalb Zeit fiir
die ihnen anvertrauten Soldatinnen und Soldaten neh-
men. Sie miissen sie kennen und verstehen lernen. Dazu
miissen Vorgesetzte aufgeschlossen auf die ihnen anver-
trauten Menschen zugehen.

Vorgesetzte fordern das Vertrauen in die eigene Person,
indem sie Belastungen, Entbehrungen und Gefahren
gemeinsam mit ihren Soldatinnen und Soldaten ertra-
gen. Gerade in schwierigen und fordernden Situationen
miissen sie Verantwortung und Fiithrungskdnnen bewei-
sen. Vorgesetzte miissen selbstbeherrscht und berechenbar
sein. Gelebte Innere Fithrung zeigt sich im tdglichen
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Dienst vor allem in einem von Achtung und Respekt ge-
pragten Umgang miteinander.
Grundvoraussetzungfiirverantwortungsbewussteund auf-
geschlossene Vorgesetzte ist deren positive Einstellung zu
ihren Mitmenschen. Wer Menschen fithren will, muss
Menschen mogen.

Die Fiihrerinnen und Fiihrer der Einheiten und Teilein-
heiten haben durch die Uberschaubarkeit ihres Verant-
wortungsbereiches die Moglichkeit, alle ihre Soldatinnen
und Soldaten personlich kennenzulernen. Dies erfor-
dert jedoch die ehrliche Bereitschaft zur Zuwendung und
vor allem Zeit, die an anderer Stelle fehlen wird. Daher
sind vor allem Gemeinschaftsveranstaltungen, Ubungs-
platzaufenthalte, Einsédtze und alle anderen sich bietenden
Gelegenheiten zum personlichen Gesprach zu nutzen.
Gerade Einsétze konnen bei Menschen Starken und Schwa-
chen zutage treten lassen, die bisher im Verborgenen ge-
blieben sind. In Zeiten gemeinsamer Belastung, Gefahr-
dung und Bewédhrung kommen auch Dinge zur Sprache,
die an die menschliche Existenz riihren. Themen wie
Verwundung und Tod, Umgang mit Angst oder Fragen
nach Schuld und Versagen diirfen dabei nicht verdriangt
oder heruntergespielt werden, sondern miissen ehrlich
und einfithlsam besprochen werden. Aus einer solchen
Gespréachskultur entstehen neben ethischem Bewusstsein
auch gegenseitiges Vertrauen und sichere Gefolgschaft.
Neben den Einheitsfithrerinnen und Einheitsfithrern
kommt vor allem den »Spieflen«' die Aufgabe zu, als
»Mutter der Kompanie« fiir ihre Soldatinnen und Soldaten
da zu sein und sich ihrer Probleme und Sorgen anzuneh-
men. Sie miissen beherzigen, dass nicht Papier oder Bild-
schirm, sondern immer nur der Mensch im Mittelpunkt
steht.

! Kompaniefeldwebel, Batteriefeldwebel, Staffelfeldwebel, Wacht-
meister und vergleichbare Funktionen
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Als Fiihrerinnen und Fiihrer des Unteroffizierkorps pra-
gen die »Spiefle« die jungen und oft noch unerfahrenen
Unteroffiziere durch ihre besondere Dienststellung und
ihr eigenes Vorbild. Sie sorgen gemeinsam mit dem »Chef«
oder der »Chefin« besonders dafiir, dass Kameradschaft
und Zusammenhalt in der militdrischen Gemeinschaft ge-
lebt werden.

Fiihrung muss Handlungsspielraume, Mitwirkung und
Mitverantwortung ermdoglichen. Vorgesetzte haben des-
halb vorrangig vom Fiihren mit Auftrag Gebrauch zu ma-
chen. Dabei miissen sie gegebenenfalls andere als die ei-
genen Losungsansétze akzeptieren. Vorgesetzte sollen vor
wichtigen Entscheidungen, wann immer mdglich, ihre da-
von betroffenen Soldatinnen und Soldaten beteiligen. Dies
tragt zu deren Motivation bei und ist ein wichtiger Faktor
fiir die Berufszufriedenheit und Einsatzbereitschaft.

Auch wenn Auftragstaktik und Innere Fithrung sehr un-
terschiedlichen Epochen deutscher Militargeschichte ent-
stammen, sind sie doch dergestalt miteinander verbunden,
dass die Auftragstaktik die Fithrungsform ist, die dem Bild
vom »Staatsbiirger in Uniform« am besten entspricht. So
wird Mitverantwortung fiir die Erreichung eines gemein-
samen Zieles erlebbar.

Vorgesetzte miissen Untergebenen immer wieder Sinn
und Notwendigkeit ihrer Aufgaben und deren Einord-
nung in den Gesamtzusammenhang erklaren. Informatio-
nen iiber wesentliche Dienstbelange und regelmafiige Ge-
spriche sind notwendiger Bestandteil von Fithrung. Dies
gilt vor allem bei der Vorbereitung auf fordernde Einsdtze
oder in besonderen Lagen. Nur wer rechtzeitig und umfas-
send informiert wurde und den Sinn der bevorstehenden
Aufgabe versteht, weifs sich ernst genommen und ist fahig
und bereit, aus Einsicht im Sinne des Auftrages zu han-
deln und dabei auch iibergeordnete Absichten zu bertick-
sichtigen.
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Zur zeitgemafien Menschenfithrung gehort es, die Zusam-
menarbeit im Team zu férdern. Vorgesetzte bilden Teams
fiir die Losung inhaltlich und zeitlich begrenzter Aufgaben
und gegebenenfalls auch abweichend von bestehenden
Organisationsstrukturen. Vorgesetzte miissen sich mit der
Personlichkeit und den Kenntnissen, Fahigkeiten und Ge-
fithlen ihrer Untergebenen vertraut machen und um deren
Gruppenbeziehungen wissen. Menschenfiihrung richtet
sich gleichermafien an Herz und Verstand.

Untergebene bringen ihre Fahigkeiten und Kompetenzen
in die gemeinsamen Aufgaben ein. Soldatinnen und Sol-
daten werden Einschrankungen und Belastungen aus den
ihnen iibertragenen Aufgaben leichter ertragen, wenn sie
deren Notwendigkeit verstehen und in ihrer militarischen
Gemeinschaft einen festen kameradschaftlichen Halt ha-
ben. Wer besonders belastet ist, bedarf besonderer Zu-
wendung und Unterstiitzung. Es ist standige Aufgabe
der Vorgesetzten, psychische und physische Uberlast'ung
anvertrauter Soldatinnen und Soldaten zu erkennen und
diese zu vermeiden.

Vorgesetzte starken besonders durch gemeinsames Be-
wiltigen von Belastungssituationen den Zusammenhalt
der ihnen unterstellten Soldatinnen und Soldaten und f6r-
dern so die Kameradschaft und das Vertrauen in die ge-
meinsame Leistungsfahigkeit sowie das Selbstwertgefiihl
der Gemeinschaft.

Vorgesetzte beriicksichtigen die gesetzlich vorgesehenen
Beteiligungsrechte ihrer Soldatinnen und Soldaten als
selbstverstandlichen Bestandteil von Fiihrungs- und Ent-
scheidungsprozessen. Dieses gilt im Grundbetrieb wie im
Einsatz. Vorgesetzte eréffnen den Soldatinnen und Solda-
ten angemessene Mitwirkungsmoglichkeiten insbeson-
dere in der Dienstgestaltung und entsprechen auch damit
dem Leitbild vom »Staatsbiirger in Uniforme.



Kapitel 6: Gestaltungsfelder der Inneren Fiihrung

619.

620.

621.

Die gesetzlichen Vorgaben zur Gleichberechtigung und
Gleichstellung von Frauen und Miénnern werden von
Vorgesetzten aller Ebenen in praktisches Handeln umge-
setzt und durch personliches Beispiel vorgelebt. Einzel-
heiten zur Umsetzung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern regelt das Soldatinnen- und Soldatengleichstel-
lungsgesetz sowie das Soldatinnen- und Soldatengleich-
behandlungsgesetz.

Der richtige Umgang mit Menschen, die einen anderen
kulturellen Hintergrund haben, die interkulturelle Kom-
petenz, erhoht die Handlungs- und Verhaltenssicherheit
der Soldatinnen und Soldaten und sichert die Akzeptanz
von Minderheiten in der Bundeswehr. Im Auslandseinsatz
ist interkulturelle Kompetenz zudem eine wesentliche
Voraussetzung fiir die Auftragserfiillung und den Eigen-
schutz.

Vorgesetzte fordern und férdern die interkulturelle Kom-
petenz ihrer Untergebenen so, dass diese verhaltenssicher
und respektvoll sowohl gegeniiber der Bevolkerung des je-
weiligen Einsatzgebietes als auch gegeniiber Angehorigen
anderer Nationen auftreten. Vorgesetzte bilden fiir die Zu-
sammenarbeit in multinationalen Einheiten und Verbande
aus.

Die Bundeswehr ist auf gut ausgebildete und motivierte
Reservistinnen und Reservisten angewiesen. Die begrenz-
te Verfiigbarkeit von Wehriibungsmoglichkeiten erfordert
es, die in Fithrungsfunktionen eingeplanten Reservistin-
nen und Reservisten gezielt auf ihre Aufgaben, insbeson-
dere in der Menschenfiihrung, vorzubereiten. Vorgesetzte
sind im Umgang mit lebenserfahrenen Reservistinnen und
Reservisten gehalten, deren zivile Erfahrungen und Qua-
lifikationen zu berticksichtigen und ihr Lebensalter zu re-
spektieren.
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Das Wissen um die eigenen Grenzen erleichtert den Um-
gang mit den Starken und Schwéachen der Anderen. Hier-
zu ist eine kritische Selbsteinschitzung erforderlich.
Vorgesetzte miissen sich bewusst sein, dass ihr Verhalten
durch ihre militdrische und zivile Umwelt stets aufmerk-
sam beobachtet und beeinflusst wird. Sie vergeben sich
nichts, wenn sie ihre Soldatinnen und Soldaten um Rat
fragen und gegebenenfalls auch Fehler eingestehen. Ehr-
licher Umgang mit sich selbst erhoht die Autoritit als
Vorgesetzte bzw. als Vorgesetzter.

Die Bereitschaft, die eigene Person hinter die Sache zu stel-
len und sich nicht mit den Leistungen von Untergebenen
zu schmiicken, kennzeichnet die menschliche Reife und
integre Personlichkeit von Vorgesetzten.

Vorgesetzte nehmen ihre Pflicht zur Dienstaufsicht ver-
antwortungsvoll wahr. Einerseits iiberwachen sie die Ein-
haltung von Gesetzen, Vorschriften und Befehlen, an-
dererseits ist es ihre Aufgabe, den Untergebenen bei der
Auftragserfiillung zu helfen. Sie nutzen Kontrolle als eine
Moglichkeit, die Leistungen ihrer Untergebenen zu erken-
nen und zu wiirdigen. Lob, aber auch Tadel férdern die
Motivation und die Einsatzbereitschaft der Untergebenen.
Mit helfender, ebenengerechter Dienstaufsicht in Form
von Erklarung, Anleitung und Unterstiitzung pragen Vor-
gesetzte den Dienst. Vorgesetzte beugen so Fehlverhalten
vor, praktizieren moderne Menschenfithrung und lernen
auf diese Weise ihre Soldatinnen und Soldaten am besten
kennen.

b) Politische Bildung

Politische Bildung in der Bundeswehr hilft den Soldatin-
nen und Soldaten, ihre Kenntnis der Werte und Normen
des Grundgesetzes zu vertiefen, damit sie den Sinn und
die Notwendigkeit ihres Dienstes fiir Frieden, Freiheit
und Recht besser verstehen und anerkennen. Nach § 33
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des Soldatengesetzes ist politische Bildung in der Bundes-

wehr verpflichtende Aufgabe.

Soldatinnen und Soldaten diirfen ihren Dienst in den

Streitkrédften nicht als Bruch zur Werteordnung der Bun-

desrepublik Deutschland erfahren. Sie miissen die Grund-

werte, fiir deren Erhaltung sie als »Staatsbiirger in Uni-

form« eintreten, im téglichen Dienst erleben. Politische

Bildung steht demzufolge in enger Wechselbeziehung zur

Menschenfiihrung und der damit verbundenen Wertever-

mittlung. Zudem sind Soldatinnen und Soldaten iiber ihre

staatsbiirgerlichen und vélkerrechtlichen Pflichten und

Rechte zu unterrichten.

Politische Bildung

— vertieft geschichtliche Kenntnisse,

— erklart politische Zusammenhange,

— unterstiitzt politische Urteilsfahigkeit,

— verbessert die interkulturelle Kompetenz,

— fordert das Wertebewusstsein und

— regt zur aktiven Teilnahme an der politischen Willens-
bildung an.

Alle Soldatinnen und Soldaten haben die Pflicht, sich po-

litisch zu informieren und sich um Wissen und Bildung

zu bemiihen, damit sie dem Leitbild vom »Staatsbiirger in

Uniform« gerecht werden.

Vor dem Hintergrund von Auslandseinsitzen gewinnt po-

litische Bildung zusatzlich an Bedeutung. Die Soldatinnen

und Soldaten miissen iiber die politischen Hintergriinde,

sicherheitspolitischen Interessen und die daraus hervor-

gehende Notwendigkeit von Einsdtzen der Bundeswehr

rechtzeitig und angemessen informiert werden. Vor, wih-

rend und nach dem Einsatz sollen die Vorgesetzten aller

Ebenen durch politische Bildung dazu beitragen, dass

die ihnen anvertrauten Soldatinnen und Soldaten die not-

wendigen Kenntnisse iiber den aktuellen Einsatz, das Ein-

satzland und die jeweiligen besonderen Bedingungen er-
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werben. Damit unterstiitzen Vorgesetzte das Handeln der
ihnen untergebenen Soldatinnen und Soldaten im Sinne
der iibergeordneten Fiihrung, stirken deren Motivation
und bestétigen sie als »Staatsbiirger in Uniform.

Um die Ziele der politischen Bildung erreichen zu kon-
nen, ist hdufig die Betrachtung geschichtlicher Hinter-
griinde erforderlich. Diese sollen den Soldatinnen und
Soldaten die Entwicklung unseres demokratisch verfass-
ten Gemeinwesens veranschaulichen und den Wert und
die Bedeutung des Grundgesetzes aus den Erfahrungen
deutscher Geschichte verdeutlichen. Aus dem Verstandnis
der Grundsétze unserer Verfassung sowie durch eine wer-
teorientierte Auseinandersetzung mit der Vergangenheit
werden Mafsstdbe gewonnen, um politische Geschehnisse
und Zusammenhiange der Gegenwart zu beurteilen und
ein angemessenes Traditionsverstindnis im Rahmen der
giiltigen Richtlinien (Anlage 3) zu entwickeln.

Tradition ist die Uberlieferung von Werten und Normen.
Sie hilft den Soldatinnen und Soldaten bei der Bestim-
mung ihres Berufs- und Selbstverstandnisses. Sie dient
der Selbstvergewisserung, ordnet ihr Handeln in den gro-
fseren Zusammenhang der Geschichte ein und gibt ihnen
Orientierung fiir militarisches Fithren und Handeln. Die
Pflege von Tradition leistet deshalb einen unverzichtbaren
Beitrag fiir die Bundeswehr als Armee im Einsatz.
Politische Bildung ist eine weitere Kernaufgabe aller Vor-
gesetzten und gesetzliche Verpflichtung der Disziplinar-
vorgesetzten. Sie ist bei jeder sich bietenden Gelegenheit
—auch im Einsatz — durchzufiihren. Vorgesetzte gewinnen
personliche Glaubwiirdigkeit und Uberzeugungskraft, in-
dem sie neben der erforderlichen Sachkenntnis einen eige-
nen durchdachten und begriindeten Standpunkt beziehen
und Gesprachsbereitschaft zeigen. Bei der Durchfiihrung
der politischen Bildung kénnen Vorgesetzte sich der Viel-
falt der politischen Bildungsangebote in und aufierhalb
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der Bundeswehr bedienen. Sie bleiben jedoch stets fiir die
Gestaltung dieses Bildungsbereiches verantwortlich.
Soldatinnen und Soldaten sind an Planung und Durch-
fithrung der politischen Bildung zu beteiligen. Vorgesetz-
te fordern neben der Wissensvermittlung eine freimiitige
Diskussion, die durch Aufgeschlossenheit, Aufrichtigkeit
und Riicksichtnahme gekennzeichnet ist. Eine offene Ge-
sprachsfiithrung starkt die Urteils- und Kritikfahigkeit und
vermindert die Gefahr, dass Soldatinnen und Soldaten
sich einseitig informieren und orientieren. Themen, die in
Politik und Gesellschaft strittig sind, miissen auch strittig
dargestellt und diskutiert werden. Dieses Gebot, sich an
realen politischen Kontroversen zu orientieren, beinhaltet
auch die Verpflichtung der Vorgesetzten, Auffassungen
und Bestrebungen, die den Grundsitzen der Verfassung
widersprechen, entschieden entgegenzutreten.

Politische Bildung wendet sich an Soldatinnen und Sol-
daten aller Dienstgrade. Sie ist ein Element der Erwach-
senenbildung und Teil eines auf Persdnlichkeitsentwick-
lung angelegten Prozesses. Thr wesentliches Ziel ist die
Information iiber politische Zusammenhinge. Politische
Bildung soll moglichst Situationen, Erfahrungen und
Konflikte behandeln, die die Soldatin und den Soldaten
unmittelbar betreffen. So konnen Themen lebensnah ver-
mittelt und verstanden werden.

Der Dienst im multinationalen Umfeld erfordert, dass
alle dort eingesetzten Angehdrigen der Bundeswehr mit
Organisationsprinzipien und Fiithrungskulturen von
Streitkréften anderer Nationen sowie von Nicht-Regie-
rungs-Organisationen vertraut sind. Dariiber hinaus sind
Kenntnisse iiber Politik, Kultur, Land und Leute in den
Einsatzgebieten unverzichtbar. Ziel ist der angemessene
Umgang mit Menschen unterschiedlicher kultureller Her-
kunft im Sinne der Werte und Normen des Grundgesetzes
und des Auftrags der Bundeswehr. Umgekehrt stehen die
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Angehorigen der Bundeswehr im multinationalen Umfeld
auch fiir die Achtung der eigenen Fiithrungsprinzipien,
Sitten und Mentalitaten ein. Ein besonderes Anliegen poli-
tischer Bildung ist es, auf mogliche Spannungen zwischen
der Beachtung der Menschenrechte, fiir die auch die Bun-
deswehr eintritt, und entgegenstehenden kulturellen und
sozialen Eigenheiten im Einsatzgebiet vorzubereiten.

¢) Recht und soldatische Ordnung

Der Dienst in der Bundeswehr ist an Recht und Gesetz
gebunden. Vorgesetzte haben dies durch beispielhafte
Rechtsanwendung vorzuleben. Den Disziplinarvorgesetz-
ten kommt dabei eine besondere Verantwortung zu. Sie
iiben mit der sorgfaltigen Anwendung ihrer disziplinaren
Befugnisse erheblichen Einfluss auf das Rechtsempfinden
der ihnen anvertrauten Soldatinnen und Soldaten aus.
Am Recht ausgerichtetes Handeln ist die Grundlage fiir
Vertrauen und gegenseitige Achtung. Die dafiir erforderli-
chen Rechtskenntnisse werden durch den Rechtsunterricht
vermittelt.

Vor allem in Auslandseinsédtzen miissen Soldatinnen und
Soldaten sich stets der besonderen Bedeutung und Wir-
kung der Einhaltung des Volkerrechts und der einsatz-
rechtlichen Bestimmungen (rules of engagement) be-
wusst sein.

Soldatische Ordnung ist Grundlage fiir das Leben in der
militdrischen Gemeinschaft und Richtschnur fiir das Ver-
halten und Auftreten von Soldatinnen und Soldaten. Sie
steht in Ubereinstimmung mit dem Wehrrecht. Soldati-
sche Ordnung orientiert sich an den militdrischen Aufga-
ben, trdgt zur Verhaltenssicherheit bei und férdert Zusam-
menhalt und Kameradschaft. Sie gewinnt Leben durch das
Fiihrungsverhalten und das personliche Beispiel der Vor-
gesetzten.
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Der Vorgesetzte nutzt seine Ermessensspielrdume im Sin-
ne der Inneren Fithrung, um das Spannungsfeld zwischen
einem moglichst grofsen personlichen Freiraum und den
Einschrankungen der Soldatischen Ordnung abzumil-
dern.

Soldatinnen und Soldaten sind gehalten, sich iiber Geset-
zes- und Vorschriftendnderungen zu informieren. Vorge-
setzte haben ihren nachgeordneten Bereich dariiber um-
fassend in Kenntnis zu setzen.

Beteiligung als militarischer Fiihrungsgrundsatz bedeutet
Teilhabe an Entscheidungsprozessen. Dieser Fithrungs-
grundsatz spiegelt in besonderer Weise das Leitbild vom
»Staatsbiirger in Uniform« wider. Ziel ist die verantwor-
tungsvolle Zusammenarbeit zwischen Disziplinarvorge-
setzten und Untergebenen. Die Fithrungsverantwortung
der Vorgesetzten bleibt ungeteilt.

Die formelle Beteiligung der Soldatinnen und Soldaten
erfolgt entweder durch Vertrauenspersonen bzw. durch
ihre Gremien nach dem Soldatenbeteiligungsgesetz oder
durch die Personalvertretung in fiir Soldatinnen und Sol-
daten personalratsfahigen Dienststellen nach den Regeln
des Bundespersonalvertretungsgesetzes in Verbindung
mit dem Soldatenbeteiligungsgesetz.

Soldatinnen und Soldaten diirfen keine Nachteile dadurch
entstehen, dass sie von ihrem Beschwerde-, Eingabe- oder
Petitionsrecht sowie von sonstigen Rechten und Ansprii-
chen Gebrauch machen.

Auf der Basis des Soldatinnen- und Soldatengleichbe-
handlungsgesetzes sollen die Vorgesetzten sicherstellen,
dass es bei den Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr
nicht zu Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts, der
Rasse, der ethnischen Herkunft, der Religion, der Welt-
anschauung oder der sexuellen Identitdt fiir den militari-
schen Dienst kommt. Dariiber hinaus ist es Aufgabe der
Vorgesetzten sicherzustellen, dass schwerbehinderte Sol-
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datinnen und Soldaten nicht wegen ihrer Behinderung be-
nachteiligt werden.

Das Soldatinnen- und Soldatengleichstellungsgesetz
schreibt vor, dass Soldatinnen in Bereichen, in denen sie
unterreprasentiert sind, im Rahmen der gesetzlichen Vor-
gaben und unter Wahrung des Prinzips der Bestenauslese
gefordert werden. Die Vorgesetzten wirken darauf hin,
dass alle Soldatinnen und Soldaten Verstandnis fiir diese
gesetzliche Zielsetzung aufbringen.

Bei der Umsetzung des Soldatinnen- und Soldatengleich-
stellungsgesetzes nehmen die militdrischen Gleichstel-
lungsbeauftragten mit Unterstiitzung der Gleichstellungs-
vertrauenfrauen fiir alle Soldatinnen und Soldaten ihres
Zustandigkeitsbereiches besondere Aufgaben wahr. Sie
miissen dabei von der militarischen Personalfiithrung und
den Disziplinarvorgesetzten unterstiitzt werden.

lll. Weitere Gestaltungsfelder

a) Dienstgestaltung und Ausbildung

Fir die Auftragserfiillung und fiir die Attraktivitat der
Streitkréfte ist eine sinnvolle Dienstgestaltung und for-
dernde Ausbildung notwendig. Daher schaffen Vorge-
setzte durch vorausschauende Planung die Grundlagen
fiir eine durchdachte Dienstgestaltung und eine wirksame
Ausbildung. Sie geben erreichbare Ziele vor, rdumen aus-
reichend Zeit fiir Planung und Vorbereitung ein, stellen
die fiir eine erfolgreiche Auftragsdurchfiihrung benétigten
Mittel bereit und entlasten die Untergebenen von adminis-
trativen Erschwernissen.

Erfolgreiche Dienstgestaltung erfordert vor allem eine op-
timale Nutzung der verfiigbaren Zeit und eine sorgfaltige
Auswahl und Ausbildung des Fithrungspersonals. Dessen
beispielgebende Haltung und Pflichterfiillung sowie sein
fachliches Kénnen bestimmen mafgeblich die Einsatzfa-
higkeit der Truppe. Die kiinftigen Vorgesetzten miissen in
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ihrer eigenen Ausbildung Innere Fithrung beispielhaft er-
leben und erlernen, damit sie anschliefsend selbst entspre-
chend handeln.

Ausbildung ist Teil der Dienstgestaltung und eine wesent-
liche Aufgabe der Streitkréfte. Sie ist einsatzorientiert und
nach den Grundsatzen der Inneren Fithrung durchzufiih-
ren.

In der Ausbildung werden Kenntnisse, Fertigkeiten und
Fahigkeiten vermittelt sowie Einstellungen und Verhal-
tensweisen der Soldatinnen und Soldaten entwickelt. Die
Ausbildung orientiert sich an den militarischen Erforder-
nissen und beriicksichtigt dabei die sich dndernden ge-
sellschaftlichen, politischen, rechtlichen und militarischen
Rahmenbedingungen.

Ausbildung soll Handlungssicherheit und Eigenstandig-
keit fordern. Sie zielt auch darauf ab, notfalls Harten und
Entbehrungen bis an die Grenzen der eigenen Leistungsfa-
higkeit auf sich zu nehmen und zu ertragen. Aber auch die
realitdtsnahe Ausbildung findet ihre Grenzen in der Ach-
tung der Menschenwiirde, der Unversehrtheit von Leib
und Leben sowie in der Beachtung der Sicherheitsbestim-
mungen.

Dienstgestaltung und Ausbildung miissen auf Alter, Reife
sowie Lebens- und Berufserfahrung sowie auf andere Fa-
higkeiten der Soldatinnen und Soldaten abgestimmt sein.
Die Soldatinnen und Soldaten werden hierzu auch ermun-
tert, ihre zivilen Qualifikationen einzubringen.
Ausbildung in den Streitkraften ist Erwachsenenbildung.
Die Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse der Solda-
tinnen und Soldaten sind einzubeziehen, zu fordern und
zu nutzen. Die Grenzen ihres Leistungsvermodgens sind
zu beriicksichtigen. Soldatinnen und Soldaten sind, wann
immer dies moglich ist, an Planung und Gestaltung des
Dienstes zu beteiligen und zur aktiven Mitarbeit aufzuru-
fen.
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b) Informationsarbeit

Die Biirgerinnen und Biirger der Bundesrepublik Deutsch-
land haben ein Recht darauf, tiber die Bundeswehr, tiber
sicherheitspolitische Vorgaben, Entscheidungen und Ab-
sichten des Bundesministeriums der Verteidigung sowie
iiber Auftrag, Aufgaben und Einsédtze der Bundeswehr in-
formiert zu werden.

Die Informationsarbeit der Bundeswehr bezieht alle As-
pekte der Sicherheits- und Verteidigungspolitik sowie des
Auftrages und des Aufgabenspektrums der Bundeswehr
ein. Sie verdeutlicht die Einbindung der Bundeswehr
in Staat und Gesellschaft auf der Grundlage und zum
Schutz der freiheitlichen demokratischen Grundordnung.
Mit ihren Aufgabenfeldern der sicherheits- und verteidi-
gungspolitischen Kommunikation, der Pressearbeit, der
Offentlichkeitsarbeit, der Medienarbeit und der zentralen
Truppeninformation wendet sie sich an die nationale und
internationale Offentlichkeit, an Zielgruppen und Multi-
plikatoren in der Bevolkerung und an die Soldatinnen und
Soldaten, die Reservistinnen und Reservisten sowie an die
zivilen Beschiftigten der Bundeswehr.

Wichtigste Mittler der Informationsarbeit sind die Ange-
horigen der Bundeswehr selbst. Das Auftreten der Solda-
tinnen und Soldaten und zivilen Angehorigen der Bundes-
wehr in der Offentlichkeit erzeugt hohe Glaubwiirdigkeit.
Truppeninformation ist eine Fithrungsaufgabe und trans-
portiert auch Inhalte der Politischen Bildung in der Bun-
deswehr. Aufgabe der Truppeninformation ist es, er-
ganzend zur Politischen Bildung den Soldatinnen und
Soldaten Informationen dienstlich bereitzustellen, damit
sie sich eine eigene Meinung bilden und politisch miindig
sowie auftragsgerecht handeln konnen. Die Truppeninfor-
mation dient zugleich der Fithrung der Bundeswehr als
Mittel, um iiber ihre Absichten und Entscheidungen zu
unterrichten. Soldatinnen und Soldaten kénnen sich unge-
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hindert aus allgemein zuganglichen Quellen informieren.
Informationsquellen werden dienstlich zur Verfiigung ge-
stellt.

Die militarischen Vorgesetzten haben die Aufgabe, dienst-
lich zur Verfiigung gestelltes Informationsmaterial zu nut-
zen und weiterzugeben. Truppeninformation erschopft
sich jedoch nicht in der bloSen Weitergabe von Informa-
tionen; sie wird durch das Gespriach, die personliche Stel-
lungnahme und die Diskussion erganzt.

Vor und wahrend des Einsatzes kommt der Informations-
arbeit besondere Bedeutung zu. Die Vorgesetzten infor-
mieren die betroffenen Soldatinnen und Soldaten im Rah-
men der Vorbereitung so frithzeitig wie mdoglich {iber den
Einsatz und iiber die zu erwartenden Bedingungen. Wah-
rend des Einsatzes stellen Vorgesetzte durch Weitergabe
verfiigbarer Informationen sicher, dass die Soldatinnen
und Soldaten {iiber die Lage im Einsatzgebiet und in der
Heimat sowie iiber politische Zusammenhange und Ent-
wicklungen unterrichtet sind.
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c¢) Organisation und Personalfiihrung

Organisatorisches Gestalten beriicksichtigt die Grundsétze
der Inneren Fiihrung und schafft organisatorische Grund-
lagen und Strukturen, die das Handeln im Sinne der Inne-
ren Fiihrung ermdglichen. Organisationsentscheidungen
werden begriindet und erlautert, um Glaubwiirdigkeit zu
erhalten. Hierzu gehoren klare Strukturvorgaben und eine
transparente, nachvollziehbare Planung. Vorgesetzte Stellen
beziehen bei organisatorischen Veranderungen die Betroffe-
nen frithzeitig in die Entscheidungsablaufe ein. Dabei sind
deren Bediirfnisse, Wiinsche und Vorstellungen auch aus
dem privaten Umfeld angemessen zu berticksichtigen. Frei-
raume fiir Initiative und eigenverantwortliches Handeln
werden im Rahmen der vorhandenen Moglichkeiten ge-
nutzt, Mafinahmen zur Milderung sozialer Harten flexibel
ergriffen.

Personalmafinahmen dienen in erster Linie der perso-
nellen Einsatzbereitschaft. Sie beeinflussen aber auch in
hohem Mafle Berufszufriedenheit und Motivation der
Soldatinnen und Soldaten. Eine an den Grundsétzen der
Inneren Fithrung orientierte Personalfithrung muss daher
eine nachvollziehbare und chancengerechte Auswahl und
Forderung gewahrleisten.

Soldatinnen und Soldaten sind mdglichst friihzeitig und
umfassend iiber sie betreffende Personalplanungen zu un-
terrichten. Thre Angehorigen sollen dabei auf Wunsch der
Betroffenen in geeigneter Weise einbezogen werden. Sol-
datinnen und Soldaten sind {iber die Moglichkeit der Be-
teiligung der Vertrauensperson bei Personalmafinahmen
gemafs §23 Abs.1 des Soldatenbeteiligungsgesetzes zu
belehren. Personalentscheidungen sind auf der Grundlage
dienstlicher Erfordernisse fiirsorglich und mit Riicksicht
auf personliche Belange zu treffen. Ermessensspielraume
sind in diesem Rahmen zugunsten der Betroffenen zu nut-
zen.
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Vorgesetzte beeinflussen entscheidend das zwischenmensch-
liche Klima und damit auch die Zufriedenheit und Einsatz-
bereitschaft der Soldatinnen und Soldaten. Der Auswahl
von Vorgesetzten kommt daher hohe Bedeutung zu. Dabei
bilden charakterliche Eignung, personliche Reife und insbe-
sondere die Befahigung zur Menschenfiihrung die wesent-
lichen Kriterien des erforderlichen Personlichkeitsprofils.
Vorgesetzte nehmen im Rahmen von Personalentschei-
dungen eine aktive Mittlerrolle zwischen den Belangen
des Dienstherrn und der ihnen untergebenen Soldatinnen
und Soldaten ein. Mit den Beurteilungen der ihnen unter-
stellten Soldatinnen und Soldaten tragen Vorgesetzte in
besonders verantwortungsvoller Weise zu Auswahl- und
Fordermafinahmen der Personalfiihrung bei. Eine wesent-
liche Voraussetzung fiir erfolgreiche Personalplanung und
Personalfiihrung ist, dass Vorgesetzte Verstandnis fiir die
dienstlichen und persénlichen Vorstellungen der ihnen
anvertrauten Soldatinnen und Soldaten aufbringen. Im
Gesprach dariiber muss auf beiden Seiten gegenseitige Of-
fenheit und Ehrlichkeit vorhanden sein.

Alle Soldatinnen und Soldaten sind gegeniiber den perso-
nalbearbeitenden Stellen und Vorgesetzten gehalten, ihre
Vorstellungen offen darzulegen, ihre Eignung und Fahig-
keiten im Vergleich zu anderen selbstkritisch und realis-
tisch einzuschitzen und Versténdnis fiir dienstliche Not-
wendigkeiten aufzubringen.

Gelebte Innere Fithrung fordert das Ansehen der Streit-
krafte in der Gesellschaft. Soldatinnen und Soldaten aller
Dienstgrade wirken in ihrem privaten Umfeld als Multipli-
katoren fiir die Bundeswehr. Innere Fiihrung ist daher ein
wichtiges Element fiir erfolgreiche Personalgewinnung.

d) Firsorge und Betreuung
Aus dem Sozialstaatsprinzip und aus dem gegenseitigen
Treueverhéltnis zwischen dem Dienstherrn und den Sol-
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datinnen und Soldaten leiten sich Fiirsorge und Betreuung
ab. Diese Begriffe beschreiben die Pflicht des Staates, die
dienstlich veranlassten Belastungen fiir die Soldatinnen
und Soldaten sowie deren Familien und Partnerschaften
moglichst auszugleichen.

Die Fiirsorge des Dienstherrn umfasst das stindige Be-
miihen, Soldatinnen und Soldaten vor Schaden und Nach-
teilen zu bewahren. Vorgesetzte stellen in Zusammenar-
beit mit dem Sozialdienst der Bundeswehr sicher, dass die
Soldatinnen und Soldaten iiber ihre gesetzlichen Ansprii-
che auf soziale Leistungen unterrichtet werden und diese
geltend machen konnen.

Betreuung ist das Angebot des Dienstherrn zur Gestaltung
der Freizeit der Soldatinnen und Soldaten. Betreuungs-
mafinahmen sind fiir die Erholung, aber auch fiir die Mo-
tivation der Soldatinnen und Soldaten bedeutsam. Betreu-
ung trdagt zum inneren Zusammenhalt der Truppe bei.
Gerade im Einsatz sind Fiirsorge und Betreuung der
Schliissel fiir erfolgreiche Menschenfithrung und ein
Fundament von Kameradschaft. Fiir die Soldatinnen und
Soldaten im Einsatz schaffen entsprechende Angebote Er-
holung, Entspannung sowie korperlichen und seelischen
Ausgleich zu ihren besonderen Belastungen. Vorgesetzte
haben deshalb fiir ihre Soldatinnen und Soldaten zu sor-
gen, liber die Betreuungsmoglichkeiten zu informieren
und ihnen zu ermdglichen, diese in Anspruch zu nehmen.

e) Vereinbarkeit von Familie und Dienst

Dienst, der planbare Freirdume fiir das Leben mit der Fa-
milie oder in der Partnerschaft lasst, tragt wesentlich zu
Berufszufriedenheit und Motivation der Soldatinnen und
Soldaten bei. Er verbessert die Einsatzfahigkeit der Streit-
kréfte und die Attraktivitdt des militdrischen Dienstes.
Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und
Dienst ist eine wesentliche Fithrungsaufgabe. Angemes-
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sene Riicksichtnahme auf familidre und partnerschaftliche
Belange der Soldatinnen und Soldaten bei der Umsetzung
dienstlicher Erfordernisse ist eine dienstliche Pflicht aller
Vorgesetzten und der Personalfithrung.

Vorgesetzte haben Handlungs- und Ermessensspielrdu-
me fiir eine flexible Gestaltung von Arbeitszeiten und
die Schaffung familienfreundlicher Rahmenbedingungen
zugunsten der betroffenen Soldatinnen und Soldaten zu
nutzen. Einfallsreiche und fiirsorgliche Lésungen sind an-
zuwenden, wann immer dies moglich ist.

Alle Soldatinnen und Soldaten sind iiber die gesetzlich
verankerten Mafinahmen und Einrichtungen zur Verbes-
serung der Vereinbarkeit von Familie sowie Partnerschaft
und Dienst zu informieren. Dazu zdhlen Teilzeitbeschafti-
gung, Telearbeit, Betreuungsurlaub und Elternzeit sowie
dienstliche und aufserdienstliche Ansprechstellen und Un-
terstiitzungsmoglichkeiten.

Aufgrund haufiger Auslandseinsdtze und der Belastun-
gen durch Mafinahmen im Rahmen der Transformation
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der Bundeswehr kann die Vereinbarkeit von Familie und
Dienst mitunter an Grenzen geraten, die von den Betrof-
fenen schmerzlich empfunden werden. Alle Vorgesetzten
und die Personalfithrung tragen im Sinne der Fiirsorge-
pflicht dazu bei, diese Belastungen, sofern dienstlich mog-
lich, zu mindern.

Die Angebote der Familienbetreuung stellen eine we-
sentliche Unterstiitzung bei der Bewiéltigung anfallender
Probleme im Grundbetrieb und vor allem wahrend der
einsatzbedingten Abwesenheit dar. Vorgesetzte haben des-
halb ihre Soldatinnen und Soldaten iiber die Betreuungs-
moglichkeiten, insbesondere iiber die der Familienbetreu-
ung zu informieren und ihnen zu ermdglichen, diese in
Anspruch zu nehmen.

f) Seelsorge und Religionsausibung

Alle Soldatinnen und Soldaten haben einen gesetzlichen
Anspruch auf Seelsorge und ungestorte Religionsausii-
bung.

Die Militdrseelsorge in der Bundeswehr ist der vom Staat
gewiinschte und unterstiitzte und von den Kirchen geleis-
tete Beitrag zur Sicherung der freien religiosen Betédtigung
und der seelsorgerlichen Begleitung der Soldatinnen und
Soldaten. Als Teil der kirchlichen Arbeit wird sie im Auf-
trag und unter Aufsicht der Kirchen geleistet. Sie ist damit
Kirche unter den Soldatinnen und Soldaten sowie deren
Familien, Partnerschaften und Angehorigen. Sie ist ein ei-
genstandiger Organisationsbereich der Bundeswehr.

Die seelsorgerliche Begleitung soll den Angehdrigen der
Bundeswehr Gelegenheit geben, neben religiésen auch an-
dere personliche Fragen mit den Militarseelsorgerinnen
und den Militérseelsorgern zu erértern. Gottesdienste, Tau-
fen, Trauungen und Beerdigungen, kirchliches Gemeinde-
leben, Mitwirkung bei militarischen Feiern und bei der Be-
treuung der Soldatinnen und der Soldaten sowie Beistand
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Beistand leisten: Der Anspruch auf Seelsorge und ungestrte Religionsaustibung ist ein
hohes Gut

bei Verwundung und Tod sind Beispiele seelsorgerlicher
Begleitung. Im Einsatz tragt die Militarseelsorge erheblich
dazu bei, gemeinsam mit den Soldatinnen und Soldaten
besondere personliche Probleme bis hin zu Grenzerfah-
rungen des menschlichen Lebens aufzuarbeiten und seeli-
sche Belastungen zu mindern.

673. Die Militdrseelsorgerinnen und die Militarseelsorger sind
in ihrer seelsorgerlichen Tatigkeit ausschliefllich kirchli-
chem Recht unterworfen und von staatlichen Weisungen
unabhéangig. Sie sind den militdrischen Vorgesetzten zur
Zusammenarbeit zugeordnet.

674. In der Bundeswehr sind Glaubens-, Gewissens- und Be-
kenntnisfreiheit fiir alle Religionsgesellschaften und Welt-
anschauungsgemeinschaften gewdhrleistet. Daraus er-
wachsen den militdrischen Vorgesetzten — unabhingig
von ihrer personlichen Einstellung zu religiosen Fragen
— konkrete Aufgaben in der Unterstiitzung und in der
Zusammenarbeit mit der Militirseelsorge. Sie haben den
Militdrseelsorgerinnen und Militarseelsorgern bei der Aus-
iibung der Seelsorge jede vertretbare Unterstiitzung zu
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676.

677.

gewdhren. Sie sollen ihnen zudem die Gelegenheit geben,
zu allen grundsatzlichen Fragen der Inneren Fithrung Stel-
lung zu nehmen. Die Vorgesetzten sind verpflichtet, allen
Soldatinnen und Soldaten freie und ungestorte Religions-
ausiibung zu gewahren, gleich welcher Glaubensgemein-
schaft diese angehoren.

g) Sanitatsdienstliche Versorgung

Sanitatsdienstliche Versorgung ist eine unverzichtbare Vo-
raussetzung fiir die Einsatzbereitschaft der Streitkréfte.
Thre Qualitiat beeinflusst die Motivation der Soldatinnen
und Soldaten nachhaltig. Besonders im Einsatz hat eine
qualitativ hochwertige sanititsdienstliche Versorgung,
die im Ergebnis dem medizinischen Standard im Heimat-
land entspricht, grofien Einfluss auf die Moral der Trup-
pe insgesamt und auf das Vertrauen der Angehdrigen der
Soldatinnen und Soldaten in die Bundeswehr.

Die verantwortlichen Vorgesetzten arbeiten deshalb zur
bestmoglichen Versorgung ihrer Soldatinnen und Solda-
ten eng und vertrauensvoll mit dem Fachpersonal des Sa-
nitdtsdienstes der Bundeswehr zusammen. Es gehort zu
ihrer gemeinsamen Fiirsorgepflicht, ihnen anvertraute Sol-
datinnen und Soldaten in allen Mafsnahmen der Vorsorge,
Gesunderhaltung und Wiederherstellung der Gesundheit
zu unterstiitzen. Vorgesetzte leisten einen wichtigen Bei-
trag zur Erhaltung der Gesundheit ihrer Soldatinnen
und Soldaten. Sie halten enge Verbindung mit der Arztin
bzw. dem Arzt, respektieren deren fachkundigen Rat und
folgen grundsétzlich ihren Empfehlungen.

Der Sozialdienst der Bundeswehr, der Psychologische
Dienst- und die Militdrseelsorge sind, sofern erforderlich,
einzubeziehen. Dieses Netzwerk ist gerade fiir den Schutz
besonders gefdhrdeter Soldatinnen und Soldaten (z. B. bei
Suizidgefahr, psychischen Belastungsreaktionen, Alkohol-,
Drogen- und sonstigen Suchtproblemen) zu nutzen.



Anhang
Leitsdtze fiir Vorgesetzte

Vorbemerkung
Die Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr sind »Staats-
biirger in Uniform« mit individuellen Rechten und soldatischen
Pflichten. Die Grundsétze der Inneren Fithrung verlangen, die Er-
fordernisse des militdrischen Auftrages mit der geistigen und mo-
ralischen Miindigkeit des Staatsbiirgers in Einklang zu bringen.
Die folgenden Leitsédtze beschreiben Erwartungen. Sie dienen
insbesondere jiingeren Vorgesetzten als Hilfe und Anleitung.

Ich bin Vorgesetzter bzw. Vorgesetzte in der Bundeswehr. Damit
sind mir besondere Befugnisse, aber auch Pflichten iibertragen.
1. Ich achte und schiitze die Menschenwiirde.

2. Ich bin an Recht, Gesetz und mein Gewissen gebunden und
trage fiir mein Handeln die Verantwortung.

3. Ich bin Vorbild in Haltung und Pflichterfiillung und teile mit
meinen Untergebenen Harten und Entbehrungen.

4. Ich setze meine Befehle in angemessener Weise durch und
kontrolliere ihre Ausfithrung.

5. Ich schaffe die Voraussetzungen fiir gegenseitiges Vertrauen.

6. Ich bilde meine Soldatinnen und Soldaten bestmoglich aus und
fordere sie angemessen unter Beachtung der Menschenwiirde,
Gesetze, Dienstvorschriften und Sicherheitsbestimmungen.

7. Ich fithre partnerschaftlich. Ich nutze die Fahigkeiten und
Fertigkeiten meiner Soldatinnen und Soldaten und beteilige
sie wann immer moglich an meiner Entscheidungsfindung.

8. Ich kenne meine Soldatinnen und Soldaten und nehme mich
ihrer Sorgen und Note an.

9. Ich informiere meine Soldatinnen und Soldaten und mache
ihnen meine Befehle einsichtig.

10. Ich suche das Gesprach mit meinen Soldatinnen und Solda-
ten und bin fiir sie stets ansprechbar.



Rechte und Pflichten der Soldatinnen und der Soldaten

1. Die Soldatinnen und Soldaten haben Grundrechte (Art. 1 bis
19 des Grundgesetzes). Sie besitzen das aktive und passive
Wahlrecht (Art. 38 GG).

2. Folgende Grundrechte sind fiir die Soldatinnen und Solda-
ten eingeschrankt:

a. das Recht auf Freiziigigkeit (Art. 11 Abs.1 GG) durch
die Pflicht, in einer Gemeinschaftsunterkunft zu wohnen
(§ 18 des Soldatengesetzes (SG));

b. das Petitionsrecht (Art. 17 GG) insoweit, als es das Recht
gewdhrt, Beschwerden in Gemeinschaft mit anderen
vorzubringen (§ 1 Abs. 4 der Wehrbeschwerdeordnung
(WBO));

c. die Freiheit der Meinungsduflerung (Art.5 Abs.1 1.
Halbsatz GG) durch die Pflicht zum treuen Dienen (§ 7
SG) und zum Eintreten fiir die freiheitliche demokrati-
sche Grundordnung (§ 8 SG), zur Zuriickhaltung bei Au-
flerungen als Vorgesetzter (§ 10 Abs. 6 SG), zur Kamerad-
schaft (§ 12 SG), zur Verschwiegenheit (§ 14 SG), durch
die Pflichten bei politischer Betitigung (§ 15 Abs. 1, 2
und 4 SG); durch die Pflicht zur Disziplin und zu ach-
tungswiirdigem Verhalten (§17 Abs.1 und Abs. 2 SG)
und durch die Pflicht, als Offizier und Unteroffizier sich
auch nach dem Ausscheiden aus dem Wehrdienst nicht
gegen die freiheitliche demokratische Grundordnung zu
betdtigen (§ 17 Abs. 3, § 23 Abs. 2 Nr. 2 SG);

d. die Versammlungsfreiheit (Art. 8 GG) durch die Pflicht
zum Eintreten fiir die freiheitliche demokratische Grund-
ordnung (§ 8 SG), durch die Pflichten bei politischer Be-
tatigung (§ 15 Abs. 1 und Abs. 2 SG), zur Disziplin und
zu achtungswiirdigem Verhalten als Soldat oder Soldatin
(§17 Abs. 1 und Abs. 2 SG), und im {ibrigen auch durch
die Pflicht zum treuen Dienen (§ 7 SG);



e. das Recht auf korperliche Unversehrtheit (Art. 2 Abs. 2,
Satz 1 GG) durch die Pflicht zur Duldung von MafSnah-
men zur Gesunderhaltung (§ 17 Abs. 4 SG);

f. die Freiheit der Person (Art. 2 Abs. 2 Satz 2 GG), sofern
Freiheitsentzug gemafs Wehrdisziplinarordnung (WDO)
oder Wehrstrafgesetz (WStG) hinzunehmen ist.

3. Folgende Grundrechte werden durch das Soldatengesetz
ausdriicklich bestatigt:

a. das Recht auf Gleichberechtigung und Gleichbehand-
lung (Art. 3 GG) sowie die staatsbiirgerliche Gleichheit
(Art. 33 GG) durch § 3 und § 6 SG;

b. der Anspruch auf ungestorte Religionsausiibung (Art. 4
GG) durch § 36 SG.

4. Die gesetzlich bestimmten Pflichten der Soldatinnen und Sol-
daten sind aus den Erfordernissen des militarischen Dienstes
abgeleitet.

a. Allen Soldatinnen und Soldaten ist die Grundpflicht auf-
erlegt, »der Bundesrepublik Deutschland treu zu dienen
und das Recht und die Freiheit des deutschen Volkes tap-
fer zu verteidigen« (§ 7 SG). Dies schliefSt im &duflersten
Fall den Einsatz des Lebens ein. Die freiheitliche demo-
kratische Grundordnung sichert Recht und Freiheit. Da-
rum miissen die Soldatinnen und Soldaten diese Grund-
ordnung anerkennen und fiir ihre Erhaltung eintreten
(8§ 8 SG).

b. »Der Soldat muss seinen Vorgesetzten gehorchen. Er hat
ihre Befehle nach besten Kréften vollstandig, gewissen-
haft und unverziiglich auszufiihren« (§ 11 Abs. 1 SG).

c¢. Um Missbrauch der Gehorsamspflicht auszuschlief3en,
sind Inhalt und Grenzen des Gehorsams gesetzlich fest-
gelegt:

— Die Ausiibung der Befehlsbefugnis ist an die Vorge-
setzteneigenschaft gebunden und auf den in der Vor-
gesetztenverordnung (VorgV) genannten Personen-
kreis beschréankt (§ 1 Abs. 3 SG, §§ 1 bis 6 VorgV).
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Stark im Team: Vorgesetzte starken durch gemeinsames Bewaltigen von Belastungs-
situationen das Vertrauen in die Leistungsfahigkeit der Gemeinschaft
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Rettungsanker: Eine qualitativ hochwertige sanitétsdienstliche Versorgung starkt nachhaltig
die Motivation




— Es ist nicht Ungehorsam, wenn ein Befehl nicht be-
folgt wird, der die Menschenwiirde verletzt oder
nicht zu dienstlichen Zwecken erteilt worden ist (§ 11
Abs. 1 Satz 3 SG) oder dessen Befolgung unzumutbar
ist.

— Ein Befehl darf nicht befolgt werden, wenn dadurch
eine Straftat begangen wiirde (§11 Abs. 2 Satz 1 SG).
Straftatbestdnde sind im Strafgesetzbuch, im Wehr-
strafgesetz, im Volkerstrafgesetzbuch und in anderen
Strafgesetzen geregelt (ZDv 14/2).

— Die Gewissensfreiheit (Art. 4 Abs.1 GG) garantiert,
dass der Staat grundsétzlich niemanden zu Handlun-
gen zwingen darf, die gegen eigene ethische Mafssta-
be von Gut und Bose verstofien.

d. Der Zusammenhalt der Truppe beruht auf Kamerad-
schaft (§ 12 SG) und Disziplin (§ 17 Abs. 1 SG). Daher
haben diese Pflichten auch aufierhalb des Dienstes Giil-
tigkeit.

e. Soldatinnen und Soldaten miissen in dienstlichen Ange-
legenheiten die Wahrheit sagen (§ 13 Abs. 1 SG).

f. Soldatinnen und Soldaten haben, auch nach ihrem Aus-
scheiden aus dem Wehrdienst, {iber die ihnen dienstlich
bekannt gewordenen Tatsachen Verschwiegenheit zu be-
wabhren (§ 14 Abs. 1 Satz 1 SG).

5. Den Vorgesetzten sind besondere Pflichten auferlegt.

a. Sie sollen in ihrer Haltung und Pflichterfiillung ein Bei-
spiel geben (§ 10 Abs. 1 SG).

b. Sie tragen fiir ihre Befehle die Verantwortung. Sie haben
die Befehle in der den Umstidnden angemessenen Weise
durchzusetzen (§ 10 Abs. 5 SG).

c. Sie diirfen Befehle nur zu dienstlichen Zwecken und nur
unter Beachtung der Regeln des Volkerrechts, der Geset-
ze und der Dienstvorschriften erteilen (§ 10 Abs. 4 SG).

d. Sie haben die Pflicht zur Dienstaufsicht und sind fiir
die Disziplin ihrer Untergebenen verantwortlich (§ 10



Abs. 2 SG). Darum haben bestimmte Vorgesetzte Diszi-

plinarbefugnis.

- Vorbildliche Pflichterfiillung sowie hervorragende
Einzeltaten sollen von den Disziplinarvorgesetzten
anerkannt werden (§§ 11 bis 13 WDO). Gute dienstli-
che Leistungen finden Lob und Anerkennung (Erlass
Erzieherische Mafinahmen).

- BeiDienstvergehen und bei Médngeln in der Dienstaus-
iibung haben die Vorgesetzten einzuschreiten (§ 10
Abs. 2 SG, §§32, 33 WDO). Dabei ist »das gesamte
dienstliche und auflerdienstliche Verhalten zu be-
riicksichtigen« (§ 15 Abs. 2 WDO). Ist eine Diszipli-
narmafinahme erforderlich, ist in der Regel mit den
milderen DisziplinarmafSsnahmen zu beginnen und
erst bei erneuten Dienstvergehen zu schwereren Dis-
ziplinarmafSinahmen {iberzugehen (§33 Abs.1 und
Abs. 2, § 38 Abs. 2 WDO).

- Die Ausiibung der Disziplinarbefugnis erfordert gro-
f3e Sorgfalt, hohes Verantwortungsgefiihl und genaue
Kenntnis und Beherrschung der gesetzlichen Bestim-
mungen (vor allem §§ 32 bis 41 WDO).

e. Sie haben fiir ihre Untergebenen zu sorgen (§ 10 Abs. 3
SG).

6. Vorgesetzte und Untergebene sind gleichermafien fiir den
Zusammenbhalt in der Bundeswehr verantwortlich. Das setzt
Vertrauen und gegenseitige Riicksichtnahme voraus.

a. Die Beteiligung der Soldatinnen und Soldaten erfolgt
entweder durch Vertrauenspersonen, Gremien der Ver-
trauenspersonen und deren Sprecher oder durch die Per-
sonalvertretungen, in fiir Soldatinnen und Soldaten per-
sonalratsfahigen Dienststellen nach den Vorschriften des
Bundespersonalvertretungsgesetzes in Verbindung mit
dem Soldatenbeteiligungsgesetz. Einzelheiten regelt das
Soldatenbeteiligungsgesetz (sieche ZDv 10/2 »Beteiligung
durch Vertrauenspersonens, Juni 2007). Die Vertrauens-



personen bzw. Personalvertretungen sollen zu einer
verantwortungsvollen Zusammenarbeit zwischen Vor-
gesetzten und Untergebenen sowie zu einer wirkungs-
vollen Dienstgestaltung und zu einer fiirsorglichen Be-
riicksichtigung der Belange des einzelnen beitragen und
damit die innere Ordnung der Bundeswehr festigen.

b. Militirische Gleichstellungsbeauftragte wirken bei al-
len personellen, organisatorischen und sozialen Mafinah-
men mit, welche die Gleichstellung von Soldatinnen und
Soldaten, die Vereinbarkeit von Familie und Dienst in
den Streitkréaften sowie den Schutz vor sexueller Belasti-
gung am Arbeitsplatz betreffen. Sie sind insbesondere bei
Personalangelegenheiten, Abfassung von Beurteilungs-
und Auswabhlrichtlinien sowie Mafsnahmen zum Schutz
vor sexueller Belastigung zu beteiligen.

c. »Offiziere und Unteroffiziere haben innerhalb und au-
Berhalb des Dienstes bei ihren AuBerungen die Zuriick-
haltung zu wahren, die erforderlich ist, um das Vertrauen
als Vorgesetzte zu erhalten« (§ 10 Abs. 6 SG). Diese Zu-
riickhaltung ist bei allen Themen geboten, die 6ffentlich
umstritten sind, nicht nur bei politischen AuBerungen.

d. Die Soldatinnen und Soldaten haben die dienstliche Stel-
lung der Vorgesetzten auch auflerhalb des Dienstes zu
achten. Thr Verhalten muss dem Ansehen der Bundes-
wehr sowie der Achtung und dem Vertrauen gerecht
werden, die ihr Dienst als Soldatin oder Soldat erfordert
(§ 17 Abs. 1 und Abs. 2 SG).

e. Keine Soldatin und kein Soldat darf sich im Dienst zu-
gunsten oder zuungunsten einer politischen Richtung
betdtigen (§ 15 Abs. 1 Satz 1 SG). Wahrend der Freizeit
findet das Recht der freien Meinungsdufierung inner-
halb der dienstlichen Unterkiinfte und Anlagen seine
Grenzen in der Pflicht zur Kameradschaft (§ 15 Abs. 2
Satz 1 SG). Vorgesetzte diirfen ihre Untergebenen weder
im Dienst noch in der Freizeit fiir oder gegen eine poli-



tische Meinung einnehmen (§ 15 Abs. 4 und § 33 Abs. 1
SG).

7. Eine Soldatin bzw. ein Soldat, die bzw. der sich in seinen
Rechten verletzt sieht, hat {iber die allgemeinen Rechts-
schutzmdglichkeiten hinaus besondere Rechtsbehelfe.

a. Die Soldatin bzw. der Soldat hat das Recht, sich zu be-

schweren, wenn sie bzw. er »glaubt, von Vorgesetzten
oder von Dienststellen der Bundeswehr unrichtig behan-
delt oder durch pflichtwidriges Verhalten von Kamera-
den verletzt zu sein« (§ 34 SG i. V. mit § 1 ff WBO).
Das Verfahren regelt die WBO und der Erlass »Beleh-
rung von Soldaten iiber Rechtsbehelfe nach der VwGO,
WBO und WDO« (siehe ZDv 14/3, Anl. C 231). Uber jede
Beschwerde ist ein schriftlich begriindeter Bescheid zu
erteilen (§ 12 WBO).

b. Soldatinnen und Soldaten haben das Recht, sich unmittel-
bar an die Wehrbeauftragte bzw. den Wehrbeauftragten
des Deutschen Bundestages zu wenden, wenn sie glau-
ben, ein Grundrecht sei verletzt oder ein Grundsatz der
Inneren Fithrung missachtet worden.

8. Die Soldatinnen und die Soldaten erhalten staatsbiirger-
lichen und volkerrechtlichen Unterricht, insbesondere
iiber ihre Pflichten und Rechte im Frieden und im Krieg
(8§ 33 SG).
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Bundesministerium Bonn, 20. September 1982
der Verteidigung
Fi S13- Az 35-08-07 Telefon: (02 28) 12 -97 17

Richtlinien zum Traditionsverstandnis und
zur Traditionspflege in der Bundeswehr

I.  Grundsatze

1. Tradition ist die Uberlieferung von Werten und Normen.
Sie bildet sich in einem Prozess wertorientierter Auseinan-
dersetzung mit der Vergangenheit. Tradition verbindet die
Generationen, sichert Identitat und schlagt eine Briicke zwi-
schen Vergangenheit und Zukunft.

Tradition ist eine wesentliche Grundlage menschlicher Kul-
tur. Sie setzt Verstdndnis fiir historische, politische und ge-
sellschaftliche Zusammenhéange voraus.

2. Mafstab fiir Traditionsverstandnis und Traditionspflege in
der Bundeswehr sind das Grundgesetz und die der Bun-
deswehr {ibertragenen Aufgaben und Pflichten. Das Grund-
gesetz ist Antwort auf die deutsche Geschichte. Es gewahrt
grofse Freirdume, zieht aber auch eindeutige Grenzen.

Die Darstellung der Wertgebundenheit der Streitkréifte und
ihres demokratischen Selbstverstandnisses ist die Grundlage
der Traditionspflege der Bundeswehr.

3. In der pluralistischen Gesellschaft haben historische Ereig-
nisse und Gestalten nicht fiir alle Staatsbiirger gleiche Be-
deutung, geschichtliche Lehren und Erfahrungen nicht fiir
alle den gleichen Grad an Verbindlichkeit. Tradition ist auch
eine personliche Entscheidung.

4. Traditionsbewusstsein kann nicht verordnet werden. Es bil-
det sich auf der Grundlage weltanschaulicher Uberzeugun-
gen und personlicher Wertentscheidungen.



Dies gilt auch fiir die Bundeswehr mit ihrem Leitbild vom
miindigen Soldaten, dem Staatsbiirger in Uniform. Die Frei-
heit der Entscheidung in Traditionsangelegenheiten gilt in-
nerhalb des Rahmens von Grundgesetz und Soldatengesetz.

5. Politisch-historische Bildung tragt entscheidend zur Ent-
wicklung eines verfassungskonformen Traditionsverstand-
nisses und einer zeitgemafien Traditionspflege bei. Dies for-
dert, den Gesamtbestand der deutschen Geschichte in die
Betrachtung einzubeziehen und nichts auszuklammern.

6. Die Geschichte deutscher Streitkrafte hat sich nicht ohne
tiefe Einbriiche entwickelt. In den Nationalsozialismus wa-
ren Streitkrafte teils schuldhaft verstrickt, teils wurden sie
schuldlos missbraucht. Ein Unrechtsregime, wie das Dritte
Reich, kann Tradition nicht begriinden.

7. Alles militdrische Tun muss sich an den Normen des Rechts-
staats und des Volkerrechts orientieren. Die Pflichten des
Soldaten — Treue, Tapferkeit, Gehorsam, Kameradschaft,
Wahrhaftigkeit, Verschwiegenheit sowie beispielhaftes und
fiirsorgliches Verhalten der Vorgesetzten — erlangen in unserer
Zeit sittlichen Rang durch die Bindung an das Grundgesetz.

8. Die Bundeswehr dient dem Frieden. Der Auftrag der Streit-
kréafte, den Frieden in Freiheit zu sichern, fordert Bereitschaft
und Fahigkeit, fiir die Bewahrung des Friedens treu zu die-
nen und im Verteidigungsfall fiir seine Wiederherstellung
tapfer zu kdmpfen.

Die Verpflichtung auf den Frieden verleiht dem Dienst des Sol-
daten eine neue politische und ethische Dimension.
9. Fiir die Traditionsbildung in den Streitkraften ist von Bedeu-
tung, dass die Bundeswehr
- die erste Wehrpflichtarmee in einem demokratischen
deutschen Staatswesen ist;

— ausschliefllich der Verteidigung dient;

- in ein Biindnis von Staaten integriert ist, die sich zur De-
mokratie, der Freiheit der Person und der Herrschaft des
Rechts bekennen.



Diese politischen und rechtlichen Bindungen verlangen, dass
die Bundeswehr ihre militarische Tradition auf der Grundla-
ge eines freiheitlichen demokratischen Selbstverstandnisses
entwickelt.

10. Viele Formen, Sitten und Gepflogenheiten des Truppenall-
tags sind nicht Tradition, sondern militdrisches Brauchtum.
Es handelt sich um Gewohnheiten und Formlichkeiten, wie
sie in jeder grofien gesellschaftlichen Einrichtung anzutref-
fen sind. Meist haben sie sich vor langer Zeit herausgebildet.
Ihr urspriinglicher Sinn ist oft in Vergessenheit geraten, der
Bedeutungszusammenhang zerfallen. Formen, Sitten und
Gepflogenheiten tragen jedoch zur Verhaltenssicherheit im
Umgang miteinander bei.

Nicht jede Einzelheit militdrischen Brauchtums, das sich
aus fritheren Zeiten herleitet, muss demokratisch legitimiert
sein. Militdrisches Brauchtum darf aber den vom Grundge-
setz vorgegebenen Werten und Normen nicht entgegenste-
hen.

Brauchtum muss, um lebendig zu bleiben, von den Soldaten
angenommen werden.

Il. Zielsetzungen

11. Traditionsbewusstsein zu wecken, ist eine wichtige Aufgabe
der Vorgesetzten.

12. Traditionspflege ist Teil der soldatischen Ausbildung. Sie
soll die geistige und politische Miindigkeit des Soldaten und
die Einbindung der Bundeswehr in Staat und Gesellschaft
férdern. Die Pflege von Traditionen soll der Moglichkeit ent-
gegenwirken, sich wertneutral auf das militdrische Hand-
werk zu beschranken.

13. Traditionsbewusstsein und Traditionspflege sollen dazu bei-
tragen, die ethischen Grundlagen des soldatischen Diens-
tes in der heutigen Zeit zu verdeutlichen. Sie sollen dem
Soldaten bei der Bewiltigung seiner Aufgabe helfen, durch
Bereitschaft und Fahigkeit zum Kampf seinen Beitrag zur Si-



cherung des Friedens zu leisten und die damit verbundenen

Belastungen zu tragen.

14. In der Ausbildung zum militdrischen Fiihrer sind mit der
Kenntnis geschichtlicher Tatsachen auch Werte und Inhalte
der Traditionspflege zu vermitteln.

15. In der Traditionspflege der Bundeswehr sollen solche Zeug-
nisse, Haltungen und Erfahrungen aus der Geschichte be-
wahrt werden, die als ethische und rechtsstaatliche, freiheit-
liche und demokratische Traditionen auch fiir unsere Zeit
beispielhaft und erinnerungswiirdig sind.

16. In der Traditionspflege soll auch an solche Geschehnisse er-
innert werden, in denen Soldaten {iber die militdrische Be-
wahrung hinaus an politischen Erneuerungen teilhatten, die
zur Entstehung einer miindigen Biirgerschaft beigetragen
und den Weg fiir ein freiheitliches, republikanisches und de-
mokratisches Deutschland gewiesen haben.

17. In der Traditionspflege der Bundeswehr soll auf folgende
Einstellungen und Verhaltensweisen besonderer Wert gelegt
werden:

— kritisches Bekenntnis zur deutschen Geschichte, Liebe zu
Heimat und Vaterland, Orientierung nicht allein am Er-
folg und den Erfolgreichen, sondern auch am Leiden der
Verfolgten und Gedemiitigten;

— politisches Mitdenken und Mitverantworten, demokra-
tisches Wertebewusstsein, Vorurteilslosigkeit und Tole-
ranz, Bereitschaft und Fahigkeit zur Auseinandersetzung
mit den ethischen Fragen des soldatischen Dienstes, Wil-
le zum Frieden;

- gewissenhafter Gehorsam und treue Pflichterfiillung
im Alltag, Kameradschaft, Entschlussfreude, Wille zum
Kampf, wenn es der Verteidigungsauftrag erfordert.

18. Menschlichkeit hat nach unserem Grundgesetz einen hohen
Rang. Das Selbstverstiandnis der Bundeswehr ist dem ver-
pflichtet. Es gibt auch in der Vergangenheit viele Beispiele
menschlich vorbildlichen Verhaltens, die unseren Respekt



verdienen. Sie sollen daran erinnern, dass der Grundwert

der Humanitat auch unter schwierigen Bedingungen be-

wahrt werden muss.

19. Soldatische Erfahrungen und militdrische Leistungen der
Vergangenheit konnen fiir die Ausbildung der Streitkrafte
von Bedeutung sein. Dabei ist stets zu priifen, inwieweit
Uberliefertes angesichts stindig sich wandelnder techni-
scher und taktischer, politischer und gesellschaftlicher Ge-
gebenheiten an Wert behélt. Die Geschichte liefert keine An-
weisungen fiir kiinftiges Verhalten, wohl aber Maf$stdbe und
Orientierungen fiir Haltungen.

20. Die Bundeswehr pflegt bereits eigene Traditionen, die wei-
terentwickelt werden sollen. Dazu gehéren vor allem:

— der Auftrag zur Erhaltung des Friedens in Freiheit als
Grundlage des soldatischen Selbstverstandnisses;

— der Verzicht auf ideologische Feindbilder und auf Hasser-
ziehung;

— die Einbindung in die Atlantische Allianz und die ka-
meradschaftliche Zusammenarbeit mit den verbiindeten
Streitkraften auf der Grundlage gemeinsamer Werte;

— das Leitbild des »Staatsbiirgers in Uniform« und die
Grundsétze der Inneren Fiihrung;

— die aktive Mitgestaltung der Demokratie durch den Sol-
daten als Staatsbiirger;

— die Offenheit gegeniiber gesellschaftlichen Entwicklun-
gen und die Kontaktbereitschaft zu den zivilen Biirgern;

— die Hilfeleistung fiir die Zivilbevolkerung bei Notlagen
und Katastrophen im In- und Ausland.

Das sind unverwechselbare Merkmale der Bundeswehr.

lll. Hinweise

21. Die Traditionspflege liegt in der Verantwortung der Kom-
mandeure und Einheitsfiihrer. Sie verfiigen iiber Ermessens-
und Entscheidungsfreiheit vor allem dort, wo es sich um re-
gionale und lokale Besonderheiten handelt.



Kommandeure und Einheitsfiihrer treffen ihre Entscheidun-
gen auf der Grundlage von Grundgesetz und Soldatengesetz
im Sinne der hier niedergelegten Richtlinien selbstandig.

22. Begegnungen im Rahmen der Traditionspflege diirfen nur

mit solchen Personen oder Verbanden erfolgen, die in ihrer
politischen Grundeinstellung den Werten und Zielvorstellun-
gen unserer verfassungsmaéfligen Ordnung verpflichtet sind.
Traditionen von Truppenteilen ehemaliger deutscher Streit-
kréfte werden an Bundeswehrtruppenteile nicht verliehen.
Fahnen und Standarten fritherer deutscher Truppenteile
werden in der Bundeswehr nicht mitgefiihrt oder begleitet.
Dienstliche Kontakte mit Nachfolgeorganisationen der ehe-
maligen Waffen-SS sind untersagt.
Nationalsozialistische Kennzeichen, insbesondere das Ha-
kenkreuz, diirfen nicht gezeigt werden. Ausgenommen von
diesem Verbot sind Darstellungen, die der Auseinanderset-
zung mit dem Nationalsozialismus in der politischen oder
historischen Bildung dienen, Ausstellungen des Wehrge-
schichtlichen Museums sowie die Verwendung dieser Kenn-
zeichen im Rahmen der Forschung und Lehre.

23. Tradition braucht Symbole, Zeichen und Zeremonielle. Sie
konnen die inneren Werte der Tradition nicht ersetzen, wohl
aber auf sie verweisen und ihre zeitgeméfie Bewahrung si-
chern. In der Traditionspflege der Bundeswehr haben beson-
dere Bedeutung;:

- die schwarz-rot-goldene Flagge als Symbol freiheitlich-
republikanischen Biirgersinns und staatsbiirgerlich-de-
mokratischer Mitverantwortung;

— unsere Nationalhymne als Ausdruck des Strebens der
Deutschen nach Einigkeit, Recht und Freiheit;

— der Adler des deutschen Bundeswappens als Zeichen na-
tionaler Souveranitdt, der dem Recht dienenden Macht
und der geschichtlichen Kontinuitat;

— das Eiserne Kreuz als nationales Erkennungszeichen und
als Sinnbild fiir Tapferkeit, Freiheitsliebe und Ritterlichkeit;



— der Diensteid und das feierliche Geldbnis der Soldaten
als Bekenntnis und Versprechen, der Bundesrepublik
Deutschland treu zu dienen und das Recht und die Frei-
heit des deutschen Volkes tapfer zu verteidigen.

Die Bedeutung der Symbole, Zeichen und Zeremonielle

muss in der soldatischen Ausbildung erklart und wachgehal-

ten werden.

So haben auch der Grofle Zapfenstreich als Ausdruck des

Zusammengehorigkeitsgefiihls und das Lied vom guten

Kameraden als Abschiedsgrufs ebenfalls einen festen Platz

in der Traditionspflege.

24. Die deutsche Geschichte hat eine Fiille landsmannschaftli-
cher, regionaler und lokaler Besonderheiten hervorgebracht.
Die Vielfalt ist eine deutsche historische Eigentiimlichkeit.
Bei der Traditionspflege hat es sich als sinnvoll erwiesen, an
solche Besonderheiten anzukniipfen, insbesondere durch
— Abschluss und Pflege von Patenschaften mit Stadten und

Gemeinden;

— Ubernahme und Pflege von Gedenkstitten, Mahn- und
Ehrenmalen;

— Begehen von Fest- und Gedenktagen des Verbandes und
der Garnison;

— Sammeln von Dokumenten und Ausstellungsstiicken;

— Erstellen und Fortschreiben einer Chronik der Einheit
oder des Verbandes unter Beriicksichtigung regionaler
und lokaler Ereignisse.

25. Das Sammeln von Waffen, Modellen, Urkunden, Fahnen,
Bildern, Orden und Ausriistungsgegenstanden ist erlaubt. Es
dient der Kenntnis und dem Interesse an der Geschichte und
belegt, was gewesen ist.

Die Art und Weise, in der wehrkundliche Exponate gezeigt

werden, muss die Einordnung in einen geschichtlichen Zu-

sammenhang erkennen lassen. Die dufiere Aufmachung
muss diesen Richtlinien entsprechen.



26. Das Zusammengehdrigkeitsgefithl und Auftragsverstandnis
der Truppe kann durch feierliche Appelle, vor allem anléss-
lich nationaler Gedenktage, der Aufnahme und Entlassung
von grundwehrdienstleistenden Soldaten, beim Abschluss von
Ubungen sowie anlésslich der Verleihung von Orden und Eh-
renzeichen gestarkt werden.

Die Reservisten der Bundeswehr sollen zu geeigneten Ver-
anstaltungen und kameradschaftlichen Zusammenkiinften
eingeladen werden.

27. Das Singen in der Truppe ist ein alter Brauch, der bewahrt
werden soll. Das Liedgut ist im Liederbuch der Bundeswehr
zusammengestellt. Diese Sammlung ist Richtschnur fiir die
Auswahl.

28. Die Militdrmusik hat eine lange und reiche Geschichte. Sie
dient der Ausgestaltung dienstlicher Veranstaltungen und
der Repréasentation der Bundeswehr im In- und Ausland.

29. Kasernen und andere Einrichtungen der Bundeswehr kon-
nen mit Zustimmung des Bundesministers der Verteidigung
nach Personlichkeiten benannt werden, die sich durch ihr ge-
samtes Wirken oder eine herausragende Tat um Freiheit und
Recht verdient gemacht haben.

30. Vereidigungen und feierliche Gelobnisse unter Anteilnahme

der zivilen Biirger sind ein offentliches Bekenntnis der Sol-
daten zum demokratischen Staat. Sie sind Bestandteil einer
gewachsenen Tradition der Bundeswehr. Im Mittelpunkt der
Veranstaltung stehen diejenigen, die sich zu ihren gesetzli-
chen Pflichten bekennen sollen. IThnen muss der Sinn ihres
Dienstes deutlich werden.
Die Beteiligung der Offentlichkeit am Leben der Truppe for-
dert die Integration der Streitkréfte in die Gesellschaft. An
»Tagen der offenen Tiir« und bei anderen Gelegenheiten sind
die Biirger einzuladen, den Alltag und das Leistungsvermo-
gen der Truppe kennen zu lernen.



Ubersicht iiber die wichtigsten Gesetze, Zentralen Dienst-
vorschriften (ZDv) und Weisungen mit Bezug zur Inneren
Fiihrung

Soldatenbeteiligungsgesetz (SBG)
Bundesgesetzblatt I, 1991, S. 47

Soldatinnen- und Soldatengleichstellungsgesetz (SGleiG)
Bundesgesetzblatt I, 2004, S. 3822

Soldatinnen- und Soldatengleichbehandlungsgesetz (SoldGG)
Bundesgesetzblatt I, 2006, S. 1897, 1904

3/1  »Grundsitze der Ausbildungslehre«

10/2  »Beteiligung durch Vertrauenspersonen«

10/4 »Lebenskundlicher Unterricht« (in Erarbeitung)

10/5 »Leben in der militarischen Gemeinschaft«

10/8 »Militarische Formen und Feiern der Bundeswehr«

10/13 »Besondere Vorkommnisse«

12/1 »Politische Bildung in der Bundeswehr«

14/1 »Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland, Gesetz tiber
den Wehrbeauftragten des Deutschen Bundestages,
Gesetz tiber die Befugnisse des Petitionsausschusses des
Deutschen Bundestages«

14/2  »Strafrecht, Wehrstrafrecht, Volkerstrafrecht«

14/3  »Wehrdisziplinarordnung und Wehrbeschwerdeordnung«

14/5 »Soldatengesetz«

14/9 »Unmittelbarer Zwang und besondere Befugnisse«

14/10 »Vollzugsvorschrift fiir die Bundeswehr«

15/1 »Humanitares Volkerrecht in bewaffneten Konflikten
— Grundsitze —«

15/2 »Humanitares Volkerrecht in bewaffneten Konflikten
- Handbuch —«

15/3 »Humanitares Volkerrecht in bewaffneten Konflikten
— Textsammlung —«

20/1  »Die Personalfithrung fiir die Soldaten der Bundeswehr«

20/6 »Bestimmungen iiber die Beurteilung der Soldatinnen und
Soldaten der Bundeswehr«

20/7 »Bestimmungen fiir die Beférderung und fiir die
Einstellung, Ubernahme und Zulassung von Soldatinnen und
Soldaten«

20/30 »Versorgung der wehrdienstbeschadigten Soldaten der
Bundeswehr und ihrer Hinterbliebenen«

37/10 »Anzugordnung fiir die Soldaten der Bundeswehr«

40/1 VS-NfD »Aufgaben im Standortbereich«

60/2 »Die Bewirtschaftung von Heimen und Heimrdaumen der
Offiziere und Unteroffiziere durch Heimgesellschaften«

66/1 »Militarseelsorge (Merkschrift)«

66/2 »Lebenskundlicher Unterricht (Merkschrift)«



Stichwortverzeichnis

Stichwortverzeichnis

A
Aufgaben 311, 614, 616, 621, 642, 647
— Aufgabenverbund Innere

Fithrung Vorbem. 6
Auftrag 102, 106, 311, 316, 401ff., 505
— Fiihren mit Auftrag 316, 403, 612
— Auftragstaktik 602, 613
Ausbildung 403, 503, 603, 643, 645 f.
Ausbildungshilfe Vorbem. 7
Auslandseinsatz 620, 628

B
Befehlsbefugnis 309, Anlage 2/2
Beirat fiir Fragen der Inneren

Fithrung Vorbem. 6
Beispielgebende Haltung 510, 644,

Anl. 2/3
Bekenntnisfreiheit 674
Belastungen, Belastungssituationen

605, 606, 616, 617, 660, 663, 668, 672,

Anl. 3/3
Bereitschaft 401, 403, 608, 623,

Anl. 3/2, Anl. 3/3
Berufszufriedenheit 612, 654, 664
Beteiligung, Beteiligungsrechte 316,

618, 640, 654, Anl. 2/3, Anl. 4
Betreuung 603, 660 ff., 668, 669, 672
Beurteilung 657, Anl. 4/1
Bildung 403

D

Demokratie, demokratisch 106, 301,
304, 311, Anl. 3/2, Anl. 3/4

Dienst 101, 105, 401, 403, 503 f., 511,
601, 603, 606, 625 f., 634, 646, 664

Dienstaufsicht 624, Anl. 2/3

Dienstgestaltung 603, 643 f., Anl. 2/3

Disziplin, diszipliniert 401, 507, Anl. 2/1

Disziplinarvorgesetzter 631, 635, 640,
642, Anl. 2/3

E

Einsatz 105, 501, 504, 609, 620, 628,
636, 652, 663, 672, 675

— bereitschaft 612, 624, 654, 675

- fahigkeit 644

Einstellung 607, 645, 674, Anl. 3/3

Einsicht 614

Erwachsenenbildung 633, 646

Erziehung 403, 503

Ethik, ethisch 303 ff., 316, 401, 506 f£.,
609, Anl. 2/2, Anl. 3/3

F

Familie 603, 664 ff.

Familienbetreuung 669

Freiheit, freiheitlich 101, 105, 106,
203, 301 f., 304, 311 ff., 508, 602, 625,
Anl. 2/1

Freiheitliche demokratische Grund-
ordnung 302, 314, 508, 647, Anl. 2/1,
Anl. 2/2

Freizeit 662, Anl. 2/4

Frieden 104, 106, 304, 625, Anl. 2/4-5,
Anl. 3/2-3

Fiihren mit Auftrag 316, 403, 612

Fiihrer, militarischer 604, 611, Anl. 3/3

Fiihrung(s) 101, 503, 612, 614

—koénnen 606

— kultur Vorbem. 3, 501, 634

- verantwortung 640

- verhalten 403, 510, 637

Fiirsorge, -pflicht, firsorglich 507,
603, 660f., 663, 676

G

Gehorsam, -spflicht 309, 316, 401,
Anl. 2/2, Anl. 3/2, Anl. 3/3

Gemeinschaft (militarische) 508, 611,
616, 637, Anl. 4/1

Geschichte, geschichtlich 304, 613,
627, 629, 630, Anl. 3/1-6

Gesellschaft, gesellschaftlich
Vorbem. 3, 101, 108, 204, 312ff.,
Anl. 3/1, Anl. 3/4

Gesetz, gesetzlich, gesetzmaBig 619,
631, 635, 642, 661, 667, Anl. 1,
Anl. 2/2-3

Gesundheit, gesund 105, 676

Gestaltungsfeld Vorbem. 4, 504, 509,
511, 602, 603

Gerechtigkeit, gerecht 104, 106, 304,
507, 604

Gewissen, gewissenhaft 105, 401,
507f., 674, Anl. 1

Gleichberechtigung 619, Anl. 2/1

Gleichheit 106, 304, 604, Anl. 2/1

Gleichstellung(s) 619, Anl. 2/4

— beauftragte 642, Anl.2/4

— vertrauensfrau 642

Grundbetrieb 501, 618, 669

Grundgesetz Vorbem. 5, 104 f., 107,
301, 304, 306 £., 311, 316, 507, 604,
625, Anl. 3/1-2

Grundlagen (der Inneren
Fiithrung) 303 ff., 316



64

Grundrechte 104 f., 308, Anl. 2/1
Grundsitze der Inneren Fithrung 101,
107, 303, 305, 316, 501f., 505ff., 511,

Anl. 1, Anl. 3/4

H

Harte 645, 653, Anl. 1

Haltung 510, 644, Anl. 1, Anl. 2/3,
Anl. 3/4

Himmeroder Denkschrift 205

Historische Herleitung 201ff.

1

Information 614, 633

— Informationsarbeit 603, 648

— Truppeninformation 648, 650

Innendienst 107, 503

Innere Fithrung Vorbem. 1, 3, 4, 101,
107f., 201, 205, 301f., 314, 316, 401,
501, 503, 507, 510, 601, 606, 613

Innere Ordnung 202, 401, Anl. 2/4

Inneres Gefiige 202, 205

Integration 316, 401, Anl. 3/7

Interkulturelle Kompetenz 620, 627

K
Kameradschaft, kameradschaft-
lich 107, 313, 507f., 605, 611, 616f.,
637, 662, Anl. 2/1, Anl. 3/2-6
Kernbestand der Inneren Fithrung 108
Kernkompetenz 508
Kirche 671
Koalitionsrecht 316
korperliche Unversehrtheit Anl. 2/1
Kommunikation 648
Kompetenz, interkulturelle 620, 627
Konzeption der Inneren Fiihrung
siehe Innere Fithrung
Kritikfahigkeit 632
— Kritische Selbsteinschdtzung 622

L

Lebenskundlicher Unterricht 509,
Anl. 4

Leitbild Vorbem. 2, 301, 316, 402, 618,
627, 640, Anl. 3

Leitsétze fiir Vorgesetzte Anl. 1

Leistungsfahigkeit 302, 617

Legitimation 316, 401

M

Menschenfiihrung 101, 504, 509, 602,
604£f., 626, 656, 663

Menschenrechte 104, 307, 311, 604, 634

Menschenwiirde 106, 304f., 604, 645,
Anl. 1, Anl. 2/2

Militdrseelsorge, Militdrseelsorger
509, 671ff., Anl. 4/2

Mitarbeit 403, 646

Mitwirkung 612, 618, 672

Mitverantwortung 612, 613, Anl. 3/5

Moral, moralisch 507f., 675, Anl. 1

Moralische Urteilsfahigkeit 508

Motivation 205, 401, 612, 624, 628,
654, 662, 664, 675

Multinational 501, 620, 634

Miindigkeit, miindig 650, Anl. 1,
Anl. 3/1, Anl. 3/3

N
Normen 105, 107, 301, 305, 307, 311,
507f., 625, 630, 634, Anl. 3/1

o
Offentlichkeitsarbeit 648
Organisation 603, 653

P

Partnerschaft, partnerschaftlich 660,
665, 667, 671, Anl. 1

Personal

- entscheidung 655, 657

— fithrung, personale Fithrung 603,
654, 657, 665, 668, Anl. 4/1

- gewinnung 659

- planung 655, 657

- vertretung 640, Anl. 2/3

Personlichkeit 105, 402f., 505, 508,
602, 615, 623, 633, 656, Anl. 3/6

Personlichkeitsbildung 508

Petitionsrecht 640, Anl. 2/1, Anl. 4/1

Pflichten, verpflichtend 403, 501f.,
625f.,, Anl. 1, Anl. 2/1-2, Anl. 2/5,
Anl. 3/1-2, Anl. 3/6

— Pflichterfiillung 401, 644, Anl. 1,
Anl. 2/3, Anl. 3/3

Pluralismus, pluralistisch 312f., Anl. 3/1

Politische Bildung 504, 509, 602,
625ff., 650, Anl. 3/1, Anl. 4/1

Pressearbeit 648

Primat der Politik 310

Psychologischer Dienst

R

Recht, rechtlich Vorbem. 3, 104f.,
302f., 306, 309, 311, 316, 401, 403, 502,
504, 509, 511, 602, 625, 635, 647, 673,
Anl. 1, Anl. 2/1-5, Anl. 3/2

— Volkerrecht 306, 311, 626, 636,
Anl. 2/3, Anl. 4/1

— Wahlrecht Anl. 2/1

Rechtsbehelfe Anl. 2/4

677



Stichwortverzeichnis

Religionsausiibung 603, 670, 674,
Anl. 2/1

Reservisten 621, 648, Anl. 3/6

Riicksichtnahme 632, 665, Anl. 2/3

rules of engagement 636

S

Sanitédtsdienstliche Versorgung 603,
675

Seelsorge 603, 670, 674

Seelsorgerliche Begleitung/Tatigkeit
671f., siehe auch Militarseelsorge

Selbstverstandnis (soldatisches)
Vorbem. 2, 101, 204, 503, 630, Anl. 3/1-2

Sicherheitspolitik, sicherheitspolitisch
103, 310f., 401, 628, 647

Soldatenbeteiligungsgesetz 640, 655,
Anl. 2/3, Anl. 4/1

Soldatengesetz 625, Anl. 2/1, Anl. 3/1,
Anl. 4/1

Soldatinnen- und Soldaten-

— gleichstellungsgesetz 619, 642, Anl. 4/1

- gleichbehandlungsgesetz 619, 641

Soldatische Ordnung Vorbem. 3, 504,
509, 602, 637

Sozialdienst 661, 677

Spie 610f.

Staat, staatlich 104, 106, 201ff., 305f.,
316, 401, 403, 648, 660, 671, Anl. 2/2,
Anl. 3/1-3

Staatsbiirger in Uniform
Vorbem. 2, 105, 301, 316, 402f., 613,
618, 626ff., 640, Anl. 1, Anl. 3/1

T

Tapferkeit, tapfer 105, 507, Anl. 2/2,
Anl. 3/5

Team 615

Toleranz, tolerant 507, 604, Anl. 3/3

Tradition, Traditionsverstandnis
Vorbem. 5, 202, 629, 630, Anl. 3/1-6

Treueverhaltnis, Treue 403, 660,
Anl. 2/1, Anl. 3/2-3

Truppeninformation 648, 650

U

Umwelt 507, 622

Untergebene 309, 403, 510, 614ff., 620,
623f., 640, 643, Anl. 1, Anl. 2/3-4

\'

Verantwortung, verantwortlich
102, 315, 401, 508, 601, 604, 606,
612f., 624, 635, 640, 657, 676, Anl. 1,
Anl. 2/3, Anl. 3/4

Verantwortungsbewusstsein 107,
402f., 605, 607

Vereinbarkeit (von Familie und
Dienst) 603, 664ff., Anl. 2/4

Verfassung, Verfassungsordnung 103,
201, 304, 629, 632

Verteidigung 205, Anl. 3/2

- Verteidigungspolitik 103, 310f., 401,
648

Vertrauen 107, 313, 605ff., 617, 635,
675, Anl. 1, Anl. 2/3, Anl. 2/4

Vertrauensperson 640, 655, Anl. 2/3,
Anl. 4/1

Verwundung und Tod 609, 672

Volkerrecht siehe Recht

Vorbild, vorbildlich 507, 601, 611,
Anl. 1, Anl. 2/3, Anl. 3/3

Vorgesetzte Vorbem. 4, 102, 107, 309,
403, 504, 507, 509f., 601ff., 612, 614ff.,
628, 631f., 635, 637ff., 651ff., 661, 663,
665ff., 673f., 676, Anl. 1, Anl. 2/1-4,
Anl. 3/2-3

Vorgesetztenverordnung Anl. 2/2

w
Wahrhaftigkeit, wahrhaftig 507,

Anl. 3/2
Wehrbeauftragter Anl. 2/5, Anl. 4/1
- Wehrbeauftragtengesetz 316
Wehrbeschwerdeordnun;

(WBO) Anl. 2/1, Anl. 2/4, Anl. 4/1
Wehrdienst Anl. 2/1-2, Anl. 3/6
Wehrdisziplinarordnung

(WDO) Anl. 2/1, Anl. 2/3, Anl. 4/1
Wehrgesetze 306, 308
Wehrpflicht 315
Wehrstrafgesetz (WStG) Anl. 2/1-2
Werte 107, 301, 305, 311, 316, 507, 508,

625, 634, Anl. 3/3-5
— Wertekanon 507
Werteordnung 604, 626, siehe auch

Grundgesetz
Wiirde siehe Menschenwiirde

z

Zentrum Innere Fithrung Vorbem. 7

Ziele der Inneren Fiihrung
siehe Innere Fithrung

Zivile Angehorige 502, 648, 649

Zusammenarbeit (verantwortungsvol-
le) 401, 510, 615, 620, 640, 661, 673f.,
Anl. 2/3, Anl. 3/4

Zusammenhalt 401, 611, 617, 637, 662,
Anl. 2/2-3
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